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1. Cile Skoly
1.1 Obecné cile Skoly

Obecné cile Skoly vychazeji z Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani
a jsou obsazeny ve Skolnim vzdélavacim programu Bedfisek. Obecné je nutno zékladni vzdélavani
chapat v jeho kontinuité, vytvorenim predpokladl pro celozivotni vzd€lavani, se zachovanim
individualniho pfistupu ke kazdému zakovi, respektovani odlisSnych potieb a zajmu zaka, respekto-
vani vékovych a vyvojovych potieb zéka, vyuzivani vnitini diferenciace zakl v ramci heterogen-
nich skupin, integraci zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami, se zachovanim autonomie uci-
telt atd. Cile ZV jsou uvedeny v § 44 Skolského zakona - zakladni vzdélavani méa zakiim pomoci
utvaret a postupné rozvijet klicové kompetence a poskytnout spolehlivy zaklad v§eobecného
vzdélani orientovaného zejména na situace blizké Zivotu a praktické jednani.

1.2 Cile, vychazejici z predchazejiciho hodnoceni

V rédmci Strategie fizeni a rozvoje Zakladni Skoly Bedficha Hrozného v Lysé nad Labem pro
obdobi 2009 - 2014, schvalené pedagogickou a skolskou radou na jare 2009, jsou specifikovany
dil¢i cile, jejichz naplnénim by bylo garantovano vzdélavaci kurikulum v souvislosti s dikci zékona.
Zékladnim definovanym cilem Skoly je pfipravit zaky na jejich funkci ve spolecnosti, vychovat za-
ky ke kreativité a asertivit¢ v budoucim obcanském zivot¢, predavat jim poznatky a zaklady
vzdélani tak, aby byla podporovana jejich piirozena touha po poznavani, naucit zaky najit cestu, jak
se dale efektivné vzdélavat, podporovat nadani zaki a efektivné pracovat se zéky nadanymi, zajistit
podminky pro optimalni integraci zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami atd. Tyto cile jsou
naplinovany mimo jiné:
1. rozsifenou nabidkou volitelnych predméti a jejich aktualizaci podle zajmu zaka
2. udrzenim a roz§ifenim nabidky cizich jazyka
3. funk¢ni a efektivni vedeni zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
4. modernizaci vzdélavani zavadénim modernich didaktickych postupli a metod za pomoci moderni

didaktické techniky

Aby mohly byt tyto cile naplnény, musi kontinudlné dochdzet k proskolovani pedagogti, prohlubo-
vani spoluprace s pedagogicko - psychologickou poradnou a Skolni psycholozkou, optimalnim fe-
Senim je vybudovat kvalifikovany a stabilizovany ucitelsky sbor, ochotny dale participovat na mod-
ernim vzdélavanim aktivni ucasti pedagogt na jejich vlastnim profesionalnim vzdélavani a jeho
soustavném prohlubovani. Dulezité je téz vybudovani takového postaveni v ramci srovnatelného
mnozstvi zakladnich skol, které bude garantovat odpovidajici uroven vychovy a vzdélavani v ramci
ptipravy pro budouci obcansky zivot tak, aby skola byla povazovana za diveéryhodného s spolehli-
vého partnera u konzumentl vzdélavacich sluzeb, tedy zaka, a aby si jejich zdkonni zastupci vybi-
rali Skolu za spolehlivého partnera pro vychovu a vzdélavani déti.
1.3 Realné naplnéni cili v pFredchazejicim obdobi

V poslednim obdobi hodnoceni byly definovany mj. oblasti, v nichZ je potfebné troven
vzdélavani zlepsit. Tyto cile ( celkova motivace zaki k vyssi pracovni moralce a zodpovédnosti,
systematické vedeni a disledné vyzadovani odpovidajiciho spolecenského vystupovani zaki)
zustavaji trvalym tkolem i pro dalsi obdobi, 1 kdyz je nelze povazovat za nesplnéné: naopak, celko-
vé prumérné vysledky vzdélavani, jak déale vyplyva mj. z analyzy KEA SCIO, vcetn¢ vytvaieni
kompetenci, vykazuji zlepsujici se trend, nicméné vytvaieni osobnosti zaka vyzaduje kontinuitu
s vychovnym ptsobenim rodi¢i. Eticka vychova skoly se tak ¢asto miji a¢inkem. Nepodafilo se
vytvofit jednotnou formu alternativniho hodnoceni; dil¢i pokusy probihaji na prvnim stupni, na
stupni druhém je vse ve stadiu odbornych diskuzi v ramci metodickych organti. Sebehodnoceni
zakt je naproti tomu realizovano jiz standardn€. Moderni vzdé€lavaci postupy se stavaji postupné
kazdodenni realitou, nabidka volitelnych predméti participuje potieby a zajmy zak.
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2. Vzdélavaci program skoly
2.1 Ucebni dokumenty Skoly
Ucebnimi dokumenty ve Skolnich letech 2007/08 az 2009/10 na Zakladni skole Bediicha
Hrozného Lysa nad Labem, okr. Nymburk, jsou:
1. C.j. 16847/96-2, Zakladni §kola
2. Ve tiidach s rozsifenou vyukou cizich jazyka C.j. 16333/96-22-21 (do 30.6.2010)
3. Skolni vzd&lavaci program Bediisek - bez dfiny a stresu, kreativng, oteviené a spolu,
&.j. 28R - 01/2007 - od 1.9. 2007 v 1. a 6. roéniku
Piedpoklada se, ze béhem plnéni tohoto SVP vzniknou nejasnosti, nepiesnosti a nedostatky, které
budou prubézné korigovany, prave tak 1ze ocekévat 1 dopliky a upravy, vyplyvajici z uprav a do-
datkt Ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani.
Naplnovani vzdélavacich plant ve vyucovani podléha pravidlenym kontroldm jak ze strany vedeni
Skoly, tak v rdmci pravidelnych schliizek metodického sdruzeni a predmétovych komisi. Nasledné
jsou piijimana takova opatieni, aby v ramci upraveného casového planu doslo se zdvérem Skolniho
roku k jejich naplnéni.

2.2 Prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potFebami

Programova nabidka u 74kt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je dostacujici:
individualni vzdé€lavaci plany pro Zaky jsou zpracovavany podle navrhu pedagogicko — psycholo-
gické poradny v Nymburce (nebo jinych obdobnych pracovist’ v rdmci Stredoceského kraje), a to
jak formou integrace téchto zaki v béznych kmenovych tridach, tak i formou nacvika ( hlavné na
prvnim stupni Skoly). Bohuzel je nutné zminit skutecnost, ze ¢im dal vice zakl vychazi ze Setfeni
v PPP s doporucenim Caste¢né integrace, Casto s vysokym pozadavkem na individualni préci
pedagoga, avSak bez naroku na normativni kryti. Stejné tak jsou stale Castéji zpravy formulovany
nekonkrétné jako klisé. Navic povazuji za nedostatek v legislative, umoznujici stav, kdy zak je
vysetfen v pedagogicko - psychologické poradng, ale Skola nemé bez souhlasu zakonného zastupce
pravo do zavérecné zpravy nahlédnout, 1 kdyz je pro ni alfou a omegou pii stanoveni vzdélavacich
postuptl a strategii imérné potiebadm zaka. Setkavame se i s pripady, kdy pedagogicko - psycholo-
gicka poradna podlehne naléhani zdkonného zéstupce zaka a doporuci takové postupy, které ve své
podstaté jsou pro zaka neproduktivni a brzdi tak zejména jeho rozvoj kompetenci k uceni. Celkovée
je podpora zakt se specifickymi vzdélavacimi potfebami ze strany objednatele vzdélavacich sluzeb
nizka, je totiz neefektivni; administrativné a organizacné€ narocnd s malym, az sméSnym financnim
krytim.

Zaci — cizinci, kteff nastoupili do nasi $koly vétsinou se zakladni znalosti Eeského jazyka, se
diky vytvofenym podminkam dobfie adaptovali a jejich integrace probihala standardné.

Pozice asistenta na Skole zfizena v uvedeném obdobi nebyla, nebot’ zadny zak skoly pomoc
asistenta pedagoga ani osobniho asistenta nevyzadoval.

2.3 Vlastni organizace vzdélavani

V uvedeném obdobi byla prakticky ovétena posilena hodinova dotace v souladu s pokynem
MSMT ¢&.j. 31042/2005-22, a to na prvnim stupni (1. - 5. roéniku) o 3 vyuéovaci hodiny, které byly
zatazeny jako povinné vyuka prvniho ciziho jazyka (anglického), v 6. ro¢niku k posileni hodinové
dotace predmétu fyzika a konecné€ v 7. ro¢niku k posileni hodinové dotace piedmétu ptirodopis
a jako dvouhodinova dotace k vyuce dalsiho ciziho jazyka v ramci SVP Bediisek. Narist hodin
vSak neni vzdy optimalnim feSenim, nebot’ tim stoupa celkovy tydenni pocet vyucovanych hodin
a vyuka se — zejména na druhém stupni — ptesouva do odpolednich hodin. Dojizd€jici Zaci jsou o-
mezovani odjezdovymi ¢asy odpolednich spoji a dale dochazkou na zajmové aktivity, organizované
jak 8kolou, tak jinymi mimoskolnimi subjekty ( ZUS F.A. Sporka, DDM Nymburk a dal3imi).
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S ohledem na psychohygienu jsou v této dobé podle moznosti prostorovych a personalnich zata-
zovany mimo volitelné predméty a ptedméty vychovného zaméfeni jen mén€ narocné predmeéty,
jako jsou: rodinna vychova, obcanska vychova, informatika a podobné.

V pritbéhu skolniho roku probihaji pravidelné projektové dny, zaméfené na prifezova té-
mata (Evropsky den jazykti,, Den Zemé — celoskolni, spojeny s celokrajskym projektem, potfadanym
EKO Gymnaziem Pod&brady na dané téma, Cesky rok — 1. stupeni, B&h Emila Zatopka a Velka cena
Lysé nad Labem). Spolupracujeme i nadéle s ,,Hnutim na vlastni nohou — Stonozka®, které pod
heslem ,,Déti détem* rozviji pocit solidarity s détmi v chudych Castech svéta, podileli jsme se vy-
znamnou mé&rou na projektech a soutézich vyhlaSovanych Méstem Lysa nad Labem, zejména tra-
di¢ni Gervnové Kvétinové slavnosti na zamecku Bon Repos u Cihadel a $porkovskych slavnostech.
Skolni p&vecky sbor Fontana se i¢astni koncerti a vystoupeni v pritb&hu celého roku, pravé tak
jako Skolni maZzoretky doprovazeji nejednoho slavnostni zahéjeni. V roce 2009 za finan¢niho pii-
spéni Mésta Lysa nad Labem a sponzort vydala Skola CD album "Z pohadky do pohadky", obsa-
hujici nejhez¢i skladby, prezentované na vetejnych vystoupenich.

Stejné tzce spolupracuje Skola i s Muzeem Bedficha Hrozného v Lysé nad Labem, kde jsme
spolupoiadali vystavu "Rimané a Germani". Zaci 5.- 7. tfid se podileli pfimo na instalaci vystavy,
vytvareli nékteré vystavni panely a podileli se pfimo na vyzdobé&. Ve spolupréci s vedoucim muzea
panem Ondfejem RaSinem a dalSimi Skolskymi subjekty vznikaji ke vSem tematicky zaméifenym
vystavam pracovni listy, na nichZ si mohou Zéci vyzkousSet svou pozornost a ucitelé ovéfit, jaké
poznatky a dojmy navstéva muzea zakiim zprostiedkovala.

Zaktim je umoznéno realizovat své potieby a zajmy v celém spektru mnoha nepovinnych
predmétii a zajmovych utvari, které jsou vedeny kvalifikovanymi lektory; ¢astecné organizovanymi
pod hlavickou Domu déti a mladeze v Nymburce jako Centrum volného ¢asu. Jedna se o vytvarné
(keramicky krouzek), sportovni (florbal, aerobik, mazoretky), jazykové (anglicky jazyk od 1. ro¢ni-
ku) a jiné zajmové utvary.

Ve vyse uvedenych oblastech 1.2 a 1.3 Ize prijmout dilci opatreni, ktera by vedla k lepsi organizaci
vzdelavani ve smyslu dalsi nabidky a jejiho rozvrstveni.Opatrent ve vztahu k Zakum se specifickymi
vzdeélavacimi potrebami jsou otazkou systémovych zmén ze strany objednavatele skolskych sluzeb.

3. Podminky ke vzdélavani
3.1 Vliv personalnich podminek na vzdélavani

V pedagogickém sboru je stale nedostacujici odborné personalni obsazeni u n¢kterych
predmétii — schazeji aprobovani vyucujici anglického jazyka, castecné téz zemépisu a fyziky, skola
nedisponuje ani aprobovanym vyucujicim informatiky. Pfesto je vyuka ve zminovanych vzdélava-
cich oborech na dobré az velmi dobré urovni, coz lze dolozit mj. tispéSnosti zakii na oborovych
soutézich a olympiddach a nasledné Gspésnosti pii studiu na sttednich Skolach jak diky vyjadieni
samotnych absolventl Skoly, poptipadé vyjadienim jejich zdkonnych zastupct. Nepodatilo se v u-
vedeném obdobi ziskat aprobovaného vyucujiciho nékterého z romanskych jazykl a obohatit tak
nabidku cizojazy¢ného vzdélavani. Problém byl vSak oboustranny, pokud piisla nabidka moznosti
ucastnit se takového kurzu v jiném vzdélavacim subjektu ve mésté, zaci projevili jen minimalni
zajem, popiipad¢ lektor projevil zdjem o vyuku jazyka az v samotném prubéhu skolniho roku.
S pribéznym nastupem Zen na matetskou dovolenou a ob¢asnym odchodem néekterych pedagogu
vznikaji problémy s personalnim obsazenim ptfedev§im na prvnim stupni $koly, ale prvotnim cilem
vedeni Skoly bylo vzdy zajistit kvalifikovany zastup. Procentualni zastoupeni muzii je ve srovnani
s okolnimi Skolami relativné vysoké: z celkového poctu 32 pedagogickych pracovniki je 7 muzi,
tj. téméf jedna Ctvrtina. Presto byly zmény v personalnim sloZeni na §kole v uplynulém obdobi
minimalni. Situace v personalni oblasti (aprobovanost) je stejna, jako v priméru viech skol v CR.
Tuto oblast Ize hodnotit jako standardni za podminky jejiho trvale udrzitelného rozvoje.
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3.2 Materialni a technické podminky pro vzdélavani

Ve skole jsou pro vzdélavani efektivné vyuzivany vSechny prostory. Nedostacujici je kapa-
cita télocvicny, ktera jiz n€kolik desitek let nevyhovuje potiebam Skoly; kdysi pldnovana pfistavba
télocvicny pii Masarykovée Skole (I. stupen) jiz nebyla nikdy realizovana. T¢€locvi¢na, nachdzejici se
v budové z roku 1895, neodpovida jak plochou, tak technickym vybavenim stavajicim obecné
hygienickym a edukativnim kritériim. Skola je nucena pronajimat si t&locviény ZS J.A.Komen-
ského, Obchodni akademie v Lysé nad Labem a ¢astecné téz télocvi¢nu mistni organizace Sokola.
To s sebou piinasi komplikace nejen organizacéni, ale predevsim vyssi ekonomickou zatéz skoly
platbami za pron4jmy téchto télocvicen. Pfesto bychom radi uskutecnili n€kolik zasadnich kroka
k tomu, aby i1 nase mala Skolni télocvicna odpovidala potiebam vyuky télesné vychovy, mj. rea-
lizovat rekonstrukci elektrorozvodi, nahradu nevyhovujiciho a nebezpeéného oblozeni stén a vy-
baveni novym sportovnim naradim a na¢inim. Navratnost investice se dale projevi i stanovenim
vyssich cen prondjmi tfetim osobam.

Za uvedené obdobi se podafilo ¢astecné realizovat obménu sportovniho nafadi a pomicek,
pfedevsim v rdmci grantového fizeni Stftedoceského kraje a jako prvni krok v celkové modernizaci
télocvicny vybudovat novou vzduchotechniku. Stale je vSak tieba provést rekonstrukci osvétleni,
odvlhceni stén vybudovanim izolace vnéjsiho plasté¢ budovy a nasledné oblozeni. Chybi téz hygie-
nické zazemi - v celé budové neni jedina funk¢ni sprcha nebo umyvarna. Prostory, vhodné k tomuto
ucelu, byly jiz pfed dvéma lety vyclenény.

Vybaveni Skoly pocitaci a moderni ucebni technikou neni optiméalni; specialni poc¢itacova
ucebna se nachdzi pouze na druhém stupni Skoly, na prvnim stupni Skoly takové ucebna neni.
Vyhodou je, ze se jiz v diivéjSim obdobi podatilo propojit obé budovy Skoly internetem, a to mikro-
vlnnym pfipojenim. Tento zpisob ma sice své technické limity, nicmén¢ jinou moznost zatim
nemame. Vzniklo tim alespon piimé napojeni dvou PC ve sborovné a jednoho v kancelatri Masary-
kovy Skoly (1. stupné) na Skolni server. Chybi ale zdkovské stanice jak ve specializované ucebné,
kterou by bylo mozné vyuzivat mj. k vyuce cizich jazyk, ale i ¢eského jazyka a matematiky, nebot’
Skola ma k dispozici vyukové programy i pro I. stupeii. Optimalni by bylo zfizeni dalSich nékolika
zakovskych stanic ve dvou nejvétsich ttidach 1. stupné (vyhledové alespon 3 - 4 PC do tiidy).
Jedinym smysluplnym fesenim se nakonec ukazuje instalace alespon 3 pocitacli v prostorove
nejvetsich ucebnach, 201 a 301, a postupna instalace interaktivnich tabuli do tychz uceben. Ostatni
ucebny jsou vzhledem k nedostatecné velikosti a orientaci na jihovychod nevyhovujici.

Na druhém stupni bylo rozsifovani sit¢ podminéno jeji celkovou rekonstrukei tak, aby bylo
mozno piipojovat dalsi stanice. Idedlni by bylo zfizeni obdobnych Zzdkovskych PC v n€kolika od-
bornych ucebnach (anglicky jazyk, ¢esky jazyk, matematika - fyzika, biologie - chemie). Mnohem
praktictéjSim feSenim bude postupnd instalace interaktivnich tabuli do uvedenych odbornych
uceben a vybudovani jeste jedné pocitacové ucebny ve skole (103), ktera by narozdil od uc¢ebny 302
slouzila voln¢ vSem vyucujicim, zatimco ucebna 302 by byla uréena pouze pro vyuku informatiky.
Zatim se podatilo v uvedeném obdobi instalovat druhou interaktivni tabuli v u¢ebné¢ 114 (ptirodo-
pis - chemie). Velmi dobré situace je ve sborovnach skoly, kde jsou k dispozici PC, tiskarny i scan-
nery pro potieby pedagogt. Protoze feditel skoly povazuje sborovny za hlavni misto, kde by mélo
pravidelné dochazet ke kontaktim mezi pedagogy a kde by se mély vést odborné diskuze a porady,
dava prednost zejména technickému vybaveni sboroven pfed vybavenim kabinett.

Vybaveni pomiickami v odbornych pracovnach je z&asti zastaralé — zejména ve fyzice,
anglickém jazyce nebo matematice, naopak jako velmi dobré Ize hodnotit vybaveni odbornych
uceben némeckého jazyka, zemépisu, prirodopisu - chemie. K dispozici je i nova laboratot chemie,
zatim vSak bez digestofe, jejiz instalace se ukazuje nezbytnou. Vybaveni u¢ebnicemi a uc¢ebnimi
texty 1ze hodnotit jako velmi dobré, aktudlné nejvetSim nedostatkem na prvnim stupni je nedostacu-
jici pocet jazykovych ptirucek, ktery bude prednostné uspokojen pocatkem ptistiho roku. Na dru-
hém stupni jsou dil¢i nedostatky ve vybaveni u¢ebnicemi na zaklad€ pozadavki predmétovych
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komisi pribézné odstraniovany, ale stale finan¢né limitovany.

Z4kovska knihovna byla ve $kolnim roce 2005/06 zrusena. Jednak obsahovala kromé& néko-
lika novych encyklopedii a kronik z vétsi ¢asti znacné zastaraly knizni fond, jednak byla umisténa
v nevyhovujicich prostorach. Jeji rekonstrukce na skute¢né zakovské centrum by byla pfili§ financ-
n¢ ndkladna; proto jsme knizni fond zrevidovali, nevyhovujici knihy vytadili ( asi 75% ptvodniho
fondu mimo zachovalou beletrii), zbyvajici ¢ast prevedli do tematickych knihoven jednotlivych
odbornych pracoven, beletrii do u¢ebny ceského jazyka a literatury. Knizni fond tak bude k dispo-
zici piimo b&hem vyuky. Zaci mohou ve velké mife vyuZzivat bohaté vybavenou méstskou knihov-
nu. Knihovna na prvnim stupni mé vyuzivany knizni fond, nicméné je umisténa ve zcela nevyho-
vujicim prosttedi.

Pro potieby pedagogl existuji na kazdém stupni Skoly dvé ucitelské knihovny, obsahujici
odbornou pedagogickou literaturu, ptirucky, vzorové pracovni seSity a ucebnice a dalsi vyukové
materialy (audio - i1 videokazety, CD, DVD).

Materialne - technické podminky pro vzdélavani jsou standardni.

3.3 Hygienické podminky pro vzdélavani

Ucebny na obou budovach skoly jsou prostorné, svétlé, ve vSech jiz byla provedena rekon-
strukce osvétleni. Za ptiznivého po€asi mohou béhem velké prestavky zéci 1. stupné vyuzivat
prostory Skolniho h#isté. Na druhém stupni po provedené demolici Casti Skolnich dilen zacneme
revitalizovat prostor dvora tak, aby i zde vznikla nejen relaxacni zona pro zaky, ale i prostory pro
vyuku. Na vrchni ¢asti smérem k pozemkim by bylo mozné vybudovat jednoduchy altanek, kde by
mohla probihat vyuka mimo prostredi skoly.

Nevyhovujici je stav kotelen a rozvodu ustfedniho topeni — nékteré vétve UT nejsou schop-
ny ani za plného provozu udrzet ve tfidach a kabinetech teplotu minimalné 18°C, naopak, na jizni
a jithozapadni stranu orientované ucebny jsou pietdpény. ZlepSeni ma piinést planované napojeni
budovy Masarykovy skoly na dalkovy rozvod centralniho vytapéni. Problém v budove na nameésti
Bedticha Hrozného spociva v technicky pfekonaném stavu kotelny a celé sit¢ ustfedniho topeni. To
je jiz za n€kolik desitek let zanesené, termoregulacni ventily nefunkéni.

Socialni zatizeni na Skole prosla kompletni rekonstrukci a vyhovuji stavajicim normam.
Béhem rekonstrukce socidlnich zafizeni vSak nebylo pamatovano na sprchy — na kazdé budoveé je
k dispozici pouze jedna sprcha, v obou pfipadech ale jen v mistnostech pro uklid. V nouzovém
pfipadé jsou tyto sprchy pouzitelné, nicméné zcela schazi moznost o€isty po vyuce télesné vychovy
alespon na druhém stupni Skoly. Vyhledové by bylo mozné misto stdvajiciho kabinetu télesné vy-
chovy, ktery by byl pfemistén do nafad’'ovny u télocvi€ny, umistit celkem 2 — 3 sprchy.

Urcity problém vznikl po rekonstrukci chlapeckého WC na prvnim stupni Skoly, kde byl zcela
nelogicky instalovan pisoar pro dospélé namisto byvalé kabinky, kterd nyni schazi. V budovach
Skoly neni zadné WC pro potieby télesné postizenych osob.

Hygienickym normdm neodpovidéa dosud nabytek ve ctyfech tfidach druhého stupné. K ob-
nove nabytku dochazi postupné podle objemu zfizovatelem piiznanych finan¢nich prostredka. Pri-
oritni je vybaveni odbornych uceben zcela novym nabytkem — nejen zZakovskami lavicemi a zidlic-
kami, ale téz ucitelskymi stolky, skfiftkami na umisténi audio - a videotechniky, skiinék a regali na
ulozeni u¢ebnich pomicek a materialti. Mnohem lepsi je vybaveni Skoly tabulemi — na prvnim
stupni jiz byly nové tabule nainstalovany ve vSech ucebnach, zatimco na druhém stupni by bylo
vhodné nahradit dosluhujici tabule ve zhruba 4 u¢ebnach. Hygienické podminky vyuky by zlepsila
instalace rolet v u¢ebnach 1. a 2. stupné, orientovanych na JV - JZ, namisto jiz nefunkcnich
vnitinich zaluzii. Zatim byly nainstalovany rolety ve tfech ucebnach 2. stupné (114, 206, 302).

Budovy Skoly maji ale 1 jiné zasadni stavebni nedostatky — nevyhovujici stav stiech a okapo-
vych svodu, shnila okna, nevyhovujici dlazby na nékterych chodbach, problémy s hlavnim kanali-
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zacnim svodem v budové II. stupné. Tyto zavady neni moZzné odstranit bez zésadni podpory zfizo-
vatele a majitele budov - Mésta Lysa nad Labem.

Mensi investice jsou provadény prubézné kazdy rok a v roce 2010 budou s vyjimkou uc¢ebny 302,
kde neni mozno rekonstrukce podlahy odd¢lit od finan¢né narocné rekonstrukce rozvodi sit¢,
vymeénény podlahy a polozena nova PVC krytina ve vSech u€ebnach Il.patra. Na prvnim stupni byla
v lofiském roce realizovana z prostfedkl skoly vyména nevyhovujicich parket v u¢ebné 301

ve 1. patie, ale vzhledem ke skutecnosti, Ze je udrzba parket ve vSech tfidach s ohledem na vek
zakl naro¢nd, ukazuje se, Ze by vhodné 1 z hlediska hygienického bylo nahradit postupné PVC
krytinou.

Na velmi dobré trovni je zdzemi pedagogti. Zcela novy nabytek je v obou sborovnach Skoly,
na druhém stupni je obnovovan mobiliaf i celkové vybaveni kabineti. Zcela nové byl rekonstru-
ovan kabinet vychovné poradkyné, kde vzniklo aspon trochu distojné prostiedi pro jednani se
zakonnymi zastupci zakl. Stejné moderné jsou nyni vybaveny byt stisnéné prostory preventistky
socialn¢ - nezadoucich jevii.

V kazdé sborovné je pedagoglim dale k dispozici mikrovinnad trouba, rychlovarna konvice,
lednicka a kuchynisky kout s nezbytnym vybavenim.

V oblasti hygienickych podminek pro vzdélavani jsou vyznamnéjsi rezervy, které vsak bez soucin-
nosti zrizovatele nelze v dohledné dobé odstranit.

4. Efektivita vyuzivani finan¢nich zdroji

Finanéni zdroje $koly jsou vyuZivany vyhradné planovité a efektivné, aktudlni zmény
finan¢niho planu jsou projednavany se ziizovatelem. V roce 2010 byly pfedmétem statni kontroly,
vykonavané Ceskou $kolni inspekci, se zavérem: bez zdvad. Na kazdy rok jsou stanoveny priority
a samoziejme existuje limitovana rezerva pro necekané vydaje.

Rozpocet Skoly je kazdy rok posilovan z vlastnich zdroja (prondjma):

a) rok 2007 155 722,93 K¢ (do rezervniho fondu)

b) rok 2008 188 698,49 K¢ ( 141 542 K¢ do rezervniho fondu M¢sta, 47 174,49 RF skoly)
¢) rok 2009 193 266,33 K¢ ( 155 266,39 K¢ rezervni fond, 38 000 K¢ fond odmén)

Nékteti vyucujici ziskali grant v rdmci projektu SOCRATES a ucastnili se vzdélavacich
programt pro vyucujici cizich jazykl (SRN — Kassel, Irsko — Dublin).V ramci dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (dale: DVPP) vyuzivali pedagogové nabidky vzdélavacich aktivit, které
byly plné hrazeny z prostfedk ESF.

Skola vyuziva dota¢nich programi Sttedodeského kraje:

a) rok 2007 - modernizace sportovist’ a vybaveni (TVC) 20 000 K¢
b) rok 2008 - primarni prevence socialné nezadoucich jevii 20 000 K¢
¢) rok 2009 - télocvicna 16 000 K¢
Financ¢ni bilanci Skoly zlepsuji i osloveni sponzofi:
a) rok 2007 - tabule - HALKO, stavebni spole¢nost, s.r.o Kolin 60 000 K¢
b) rok 2008 - détské hiisté pro skolni druzinu - Ladislav Solc, Milovice 10 000 K&
¢) rok 2009 - prispévky na vydani CD péveckého sboru skoly 8 200 K¢
Je prinosné dale se zapojovat do grantovych programii kraje a projektii z evropskych fondii.

5. Pribéh vzdélavani
5.1 Planovani a piiprava

Vyucovani je planovano na zékladé¢ platnych ucebnich dokumentii, ma zcela jasné vzdéla-
vaci cile a klicové kompetence, jichZ chce u zakl docilit. Ty jsou definovany v tematickych planech
uciva, jimz navazné odpovida obsah, vyukové metody a stavba kazdé vyu€ovaci jednotky. Vyuka se
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opira o dosud ziskané poznatky a dovednosti zaki, vétSina vyucujicich efektivné vyuziva didaktické
pomiicky, u¢ebni materialy a dalsi didaktickou techniku.

Oblast planovani a pripravy vzdelavani lze hodnotit jako standardni, jisté moznosti se nabizeji pri
aktivizaci vzdeélavani. Samotné planovani a priprava jsou umerné profesiondalni zodpovédnosti
kazdého pedagogického pracovnika. Vedeni skoly bude usilovat o to, aby vytvarelo podminky pro co
nejefektivnéjsi planovani a pripravu vzdelavani jak po strance osobnostni, tak i materialni.

5.2 Realizace a Fizeni vyuéovani, organizace Skoly

Na zakladé hospitacnich zjisténi, provadéného nejen feditelem Skoly, ale i jeho zastupci, 1ze
konstatovat, ze ve vyznamné vétSin€ vyucovacich hodin jsou zéci vedeni k pozitivni aktivni inter-
akci s vlastnim tématem (obsahovou naplni) vyucovaci hodiny. Tomu pak odpovida jak casové
rozvrzeni a metodicka struktura hodiny, vytvareni prostoru k vlastni aktivit¢ zaki béhem procesu
upevnovani znalosti a dovednosti, podpora aktivniho uceni zaki. Taktéz vétSina vyucujicich zvlada
rizné vyucovaci postupy a metody uceni a vyuziva tak nejen praktickych zkusenosti z mnohaleté
pedagogické ¢innosti, ale i z akci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti a metodickych ¢i
specialnich psychologickych kurzii pro uclitele, kterych se zacastnila. Zcela standardni je zohledio-
vani socidlnich aspektti béhem vyuky, podpora samostatné formy vzdélavani, zohlediiovani indivi-
duélnich moznosti n€kterych zaki, respektovani jejich pracovniho tempa, stfidani ¢innosti, vedou-
cich k odstranéni unavy u déti béhem vyucovani a jejich aktivizace. Ne zcela funkéni je systém
oveétovani dosavadnich znalosti a dovednosti zaka pred prezentaci nové ucebni latky, nékdy totiz
nebyva zpétna vazba optimalni. Ve srovnani s pfedchazejicim obdobim bylo zjisténo, Ze jiz zcela
standardné€ byva zatazena zavérecnd faze hodiny: jeji celkova rekapitulace a zhodnoceni. V nésle-
dujicim obdobi bude hospitacni ¢innost rozsifena i na vedouci pfedmétovych komisi a metodického
sdruzeni, kteti budou tak ve spolupraci s feditelem Skoly a jeho zastupci aktivnéji kooperovat pri
sledovani urovné vlastni realizace vyucovani.

Zacinajicim uciteltim je urcen zkuSeny kolega ve funkci uvadéjiciho ucitele, jehoz naplni
préace je pomahat svymi zkuSenostmi a radami tak, aby zacinajici kolega co nejlépe obstal. O pii-
padnych problémech informuje ptislusného zéastupce feditele nebo ptimo feditele skoly, aby mohla
byt pfijata takova opatieni, kterd by
i | zacinajicimu uciteli pomohla dosah-
nout pocitu uspé$nosti pfi jeho nesnad-
nych zacatcich. V ramci Mapy Skoly
KEA r. 2008 bylo zkouméno, jak jsou
rodice a ucitelé spokojeni s organizaci
a chodem skoly (obr. 1 nalevo).

Z grafu je patrné, ze zatimco 81% rodi-
¢l vyslovuje spokojenost, u pedagogti
je tomu jen 65%. Vyrazny rozdil je
. - u nesouhlasnych odpovédi, kde 5% ro-
di¢d projevuje spiSe nesouhlas a pouhé
' procento nesouhlas, u uciteli neni
absolutn¢ zaporné hodnoceni, zatimco
ke spiSe zadpornému hodnoceni se ptiklani 27% uciteld. Zhruba jedna desetina dotdzanych z obou
skupin se nedokaze vyjadrit. Do organizace Skoly je nutno ovSem zapocitat nejen samotné fizeni
Skoly, ale téZ organizaci vzdélavani, coz miize u nékterych pedagogl vzbuzovat pocity jisté rozca-
rovanosti. Naproti tomu zakonni zastupci zak vnimaji fizeni Skoly pod zcela jinym thlem pohledu.

[FU3 = Jate spokojent & 11, |
[W022 —  Jate 2poscieria) s crgani

V dal$im autoevalua¢nim dotazniku, ktery ucitelé¢ vyplnovali na jate roku 2010, se rozdil mezi
odpovéd’mi spise ne a spise ano odliSuje o 13%; jiz 50% respondentt z fad pedagogii odpovida
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spiSe ano a 28% ano, zatimco 14% spiSe ne a zistava 8% tech, kteti se nechtéji vyjadrit nebo
nedokazi posoudit.

Oblast realizace a vizeni vyucovani je standardni a jsou prijimana trvale opatreni k dosazeni vyssi
efektivity.

5.3 Motivace a hodnoceni

Jako velmi dobrou lze hodnotit vstiicnou a ndpaditou motivaci zakl v ivodu hodiny, a to
hlavné na prvnim stupni §koly. Na druhém stupni Skoly byva tato motivace obcas zjednodusovana,
schematizovana a tim celkové podcenovana, presto, ze motivovat vhodné zdky znamena poloviéni
uspésnost ve vlastni pedagogické ¢innosti, vychdzime-li ze standardnich jevi, kdy Zaci nemaji
zajem o nic, co pro n¢ znamend nutnost aktivné se zapojit do procesu vzdélavani.Ne zcela optimalni
je téz propojovani do vztaht k jinym pfedmétim, i kdyz jak v oblasti pfirodnich, tak i humanitnich
predmétii jiz bylo dosazeno prvnich uspésnych pokust - predevsim pii projektovém vyucovani.
Naopak, velmi dobré je pribézné hodnoceni snahy a pile, vykonu a osobniho pokroku zak. Pravid-
la pro hodnoceni vysledkli vzdélavani byla v uvedeném obdobi upiesiiovana, zejména kvili pied-
métim vychovného zaméteni (t€lesnd vychova, rodinna vychova, vytvarna vychova, hudebni vy-
chova, pracovni ¢innosti), nebot’ vznikaly problémy jednak diky vysoké absenci nékterych zakt
a nasledné nemoznosti je objektivné hodnotit, nebo kviili nerespektovani elementarnich podminek
pro samotné hodnoceni Zaka v uvedenych predmétech. Uvedené zmény jsou obsazeny v jednak
Skolskou radou schvalenych Pravidlech pro hodnoceni zaka a dale v Dodatku ke Skolnimu fadu -
pravidlech pro télesnou vychovu. S obéma dokumenty jsou zaci pravidelné seznamovani na pocatku
Skolniho roku, jejich zékonni zastupci pak na prvnich tfidnich schiizkach ve skolnim roce formou
informace o odkazu na webové stranky Skoly, kde jsou v sekci Dokumenty volné ke stazeni.

Na prvnim stupni pak vyrazné pokrocilo hodnoceni a motivace zakl jinym, nez klasickym
¢iselnym znamkovanim standardni péti¢lenné skaly (1 - 5) v souladu s Pravidly pro hodnoceni zéka.
Zejména mladsi Zaci povazuji emotikony (smajliky) ¢i jasné definované obrazky (razitka - zviratka)
za stejn¢ hodnotna vyjadieni dosazeného stupné dovednosti. U¢ite]l ma mnohem vétsi moznost zo-
hlednit a ocenit zakovu pili a snahu i v pfipad¢ jeho mensi Gspésnosti. Bylo by vhodné dohodnout
1 v ramci druhého stupné Skoly podobny systém alternativniho hodnoceni zakt (mimo hodnoceni
slovni) a po ur¢itém obdobi jej zpétné vyhodnotit. Na pribézném hodnoceni zéka a jeho vlastnim
sebehodnoceni se predevsim na prvnim stupni Skoly podileji pedagogové intenzivné, v nékterych
rocnicich probiha sebehodnoceni v kratSich intervalech ( mésicnich a tydennich). Na druhém stupni
by bylo optiméalni tuto variantu dodrzet podle vzdélavaci oblasti a ziskanych kompetenci u zaka
alespon c¢tvrtletné. V matematice, Ceském a cizim jazyce je vhodné uvazovat o sebereflexi zakt
1 pedagogt i v kratSim terminu, zpravidla mési¢nim. Podpora rozvoje dovednosti zakt sebehodno-
tit se a sebekontrolovat, dale s hodnocenim uspésnosti umérné k jejich dispozicim, je také vhodnym
a efektivnim opatienim k posileni kédzné.

Zajimavé jsou Udaje z grafu (obr. 2), ktery zkoumal, jaké formy hodnoceni uptednostiuji
rodice Zakl. Vysoké procento - 35% - povazuje za nejtransparentnéj$i hodnoceni znamkou ve
stanoven¢ Skale 1 - 5 ( o pouha 2% vice, nez je primér vSech zicastnénych skol), zatimco 58%
rodi¢i by uvitalo hodnoceni jak znamkou, tak slovné¢; 1isi se pouze ndzorem na to, zda maji byt
takto hodnoceny jen nékteré predmeéty, nebo vSechny predméty. Pouha 4% zakonnych zastupcti
uptfednostnuji hodnoceni pouze slovni formou. Je zajimavé, ze udaje za rodice zakt Skoly se
vyznamn¢ neodlisuji od priméru za vSechny zucastnéné skoly(procentualni rozdil ¢ini nejvyse 2%).
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Obr.2

V oblasti alternativnich zpiisobii hodnoceni Zakii jsou jesté jisté rezervy a nabizeji se moznosti
zmen. V nekterych predmetech by na zaklade sirsi odborné diskuze mezi pedagogy a vedenim Skoly
mohlo byt zvazena moznost alternativniho hodnoceni - jako nejvhodnéjsi se ukazuji predmeéty
vychovného zaméreni.

5.4 Klima, vztahy, komunikace

5.4.1 Vztahy mezi udliteli, Zaky a zakonnymi zastupci Zaka

Zaci jsou vedeni k tomu, aby dokazali vyjadtit vlastni nazor a aby jej dokazali obhajit
vhodnou argumentaci. Vyucovaci hodiny maji v naprosté vétSin¢ piipadi oteviené, vstiicné a vlidné
klima, ¢imz je vyznamn¢ podporovan rozvoj sebevédomi zakl. Zcela prikladny je socidlni aspekt —
distojné jednani se zaky, respektujici jejich osobnost i ndzor. Bohuzel, vstiicnost pedagogl se jen
zCasti setkdva s obdobnou vstiicnosti ¢asti zaki a jejich zakonnych zastupct. Nékdy jsou nuceni si
pedagogové dodrzovani kdzné€ vynucovat, problémem byvaji nékdy problémy nékterych, zejména
mladsich pedagogii, s feSenim konfliktnich situaci ve tfidach se zaky i mezi zaky.
Obcas jsou i pedagogové vystavovani natlaku ze strany zdkonnych zéastupct zaki, ktefi se snazi
docilit tak lepsiho hodnoceni prospéchu a kdzné, i kdyz jsou si védomi, ze takovy pozadavek neni
eticky, pedagogicky vhodny a lidsky korektni. Nékteré problémy se nefesi piimo, s dotCenymi
osobami, vznikaji i peti¢ni akce, jejichz cilem v naprosté vétSin€ neni pfijmout opatfeni k naprave
daného stavu, ale bez ohledu na okolnosti jej zménit. Naprosto vyraznou vétSinu problému Ize
vyfesit vzajemnou diskuzi, pohovorem za i¢asti vSech dot¢enych osob, bez zbytecnych emoci, vza-
jemného napadani a obvinovani; ne vzdy byva na strané nékterych zakonnych zéastupct zaka tumysl
takto problém fesit. Slozitéjsi vychovné situace jsou feSeny v soucinnosti se zdkonnymi zastupci
zaku za prispéni jinych pedagogt, vychovného poradce, metodicky prevence socialné patologic-
kych jevi a v neposledni fad€ vedeni Skoly.
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Velmi slozita situace nastava, pokud zdkonny zastupce zaka neprojevuje aktivni zajem o vy-
sledky jeho vzd€lavani s odkazem na své pracovni vytizeni nebo z jinych divodii, a¢ mu tak uklada
Skolsky zakon. Tento jev za¢ind byt zejména na druhém stupni stale Castéjsi, zakonné zastupce nék-
terych zaku tiidni ucitelé nevidi a nepoznaji prakticky béhem $kolni dochazky na druhém stupni
Skoly. Pfesto v dotaznikovych Setfenich hodnoti vétSina respondentli z fad zakonnych zastupcti
zéaka uroven komunikace mezi nimi a Skolou jako velmi dobrou. V ramci analyzy KEA byla zakiim
poloZena otazka, zda se podle jejich ndzoru k nim chovaji ucitelé korektné a zda je berou jako
partnery ve vzdélavani. V tomto hodnoceni 92% dotdzanych zaka odpovédélo, Ze tomu tak ve
skute¢nosti opravdu je (obr. 3).

Je pochopitelné, Ze 1 na takto
poloZenou otazku Ize odpovedét
zcela subjektivné, nicméné pote-
Sujicim faktem je, Ze v zapor-
ném spektru hodnoceni neodpo-
védel nikdo z dotazanych.
TaktéZ 8% nerozhodnutych je
mensi, neZ pramér za vSechny
zucCastneéné skoly.

Na zakladé castych
projednavani kazenskych opat-
feni zaka teditelem Skoly byva
skute¢nym problémem zpusob
jednani zaka s pedagogem.

V ramci néasledného Setfeni hod-
notilo 38% zaki Skoly, ze bylo
Obr. 3 svédkem nevhodného chovani
svého spoluzdka viici uciteli. Celkem

68% zaku s takovym chovanim vyslovuje @Srss

nesouhlas a jen 2% zakl ho ho povazuji '
za ptirozené v ramci obhajoby svych o
préav. Naprostou vétSinu neshod ¢i nedo-
rozuméni je mozn¢ vyieSit pomoci poho-
voru zucastnénych stran. Nedostate¢na
vzajemna komunikace byva zdrojem
zcela zbyte¢nych problémi a nedorozu-
méni.

KdyzZ byla obdobna otazka poloZena ro- ‘
dictim, zda jsou spokojeni s tim, jak se k
nim chovaji ucitelé (obr. 4), ve ¢tyibodo-

v¢ Skdle byl nejniz§im poCtem ud€lenych | =~ oo im0
bodi 3,51 (maximum 4 body). ‘ L
Nebyl dotazovan prvni stupen - zcela
zamérng, nebot’ na prvnim stupni se Zaci
setkavaji s jednim ucitelem na vétSin€ vyucovacich hodin, zatimco druhy nebo tfeti ucitel je pii-
tomen na nejvyse 3 hodinach z 20/25 tydné vyucovanych. Je zajimavé, Ze nejvyssi hodnoceni
zaznamenal 6. a 9. ro¢nik; v 6. rocniku jsou zaci na II. stupni zcela novi a tedy i jejich rodice
projevuji o kontakty se Skolou vétsi zajem. TaktéZ v 9. ro€niku se zaci ptipravuji na prechod do
sttednich skol a zajem rodict o komunikaci se Skolou pozvolna nartsta.
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5.4.2 Vztahy mezi uditeli navzajem a uciteli a vedenim Skoly

O vztazich mezi uciteli navzajem a mezi uciteli a vedenim Skoly pojednéava detailné kapitola
sedma, v niZ je obsaZen i vysledek autoevaluacnich analyz a SWOT - analyza Skoly ( silné a slabé
stranky Skoly, mozna rizika a ohrozZeni) za vyuziti pfislusnych tabulek a grafii.

r v r [e]

6. Vysledky vzdélavani zaki

Systém zjiStovani vysledkl vzdélavani je vytvaren jednak vlastni kontrolni ¢innosti vedeni
Skoly, zpravami tfidnich ucitell, predmétovych komisi a metodického sdruzeni, vzajemnymi
hospitacemi zejména u zacinajicich pedagogli a vyuzivanim testovani SCIO v ramci projektu KEA
— komplexni evalua¢ni analyzy Skoly, kterd byla dosud vyuzivana. Pro vétsi objektivitu byl na konci
projektu KEA zvolen jesté dalsi subjekt - KALIBRO a dotaznikova Setfeni rozsifena i na prvni
stupen.
zaujimat postoje, sd¢lovat a obhajovat své nazory, vedou dialog, diskuzi a spolupracuji.
Nedostatkem jsou jazykova Groven a vyjadfovaci schopnosti zakli. Velmi dobry je stupent podpory
zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami ( individualni vzdélavaci plany, respektované indivi-
dualni pracovni tempo, specialni individualni péce i mimo vlastni vyu€ovani (ambulantni nacviky,
doucovani zaki).

Nejvyse jako vyhovujici 1ze celkové hodnotit pracovni moralku zaki a jejich disciplinu.

Pocet 74k, kteti neuspéli v nékterém ze vzdélavacich obort, se vyrazné nezvysuje, naopak,
mezirocné ma spise klesajici tendenci. VEtSinou je netispéch zéka spise vyrazem jeho nezdjmu, kdy
1 pfes maximalni pomoc $koly neni mozno netspésny vysledek zvratit.

Pocet zaka, kteti byli postizeni nékterym ze stupni vychovného opatifeni, vyrazné nenarusta.
Vétsinou udéleni jednoho z vychovnych opatieni sta¢i k néprave, jen nepatrné mnozstvi konci reci-
divou a ud€lenim piisnéjSich sankci.

6.1 Komplexni evaluacni analyza Skoly
Analyza KEA za Skolni roky 2005/06 - 2009/10 prokazala mimo jiné, jaké byly vysledky
ve vzdélavacich oblastech cesky jazyk a literatura a matematika. Na obrazku 5 je zaznamenano
vyhodnoceni vyvoje od 6. rocniku po 9. ro¢nik. Vysledky je tieba interpretovat souhrnné - tdaj
o tom, kolik Skol bylo v testovani lepSich neni zase az tak dilezity. Je tfeba interpretovat odchylky
od priméru a vzit v uvahu specifické podminky Skoly, nemén¢ dilezité je 1 vyuziti potencialu.
Prvnim zasadnim faktem je zjisténi, ze vyuka ¢eského jazyka nedoznala zddného zhorSeni.
V grafu je naznaceno, kolik zakl se v pribéhu druhého stupné zhorsilo a kolik zaki zlepsilo v riiz-
nych stupnich: 7% zakl se vyrazné zlepsilo, 11% zaka zlepsilo, tedy 18% zaka doséhlo vyznam-
né&jSiho pokroku v ¢eském jazyce, 45% zakl se dokonce mirn€ zlepsilo; celkem tedy 63% zaka
zlepsilo v pribéhu vzdélavani na druhém stupni své vysledky, zatimco jen 32% 74kt se zhorsilo,
z toho jen 14% vyrazné. Relativni postaveni Skoly mezi ostatnimi §kolami je naproti tomu jen
jednim z ukazatelii, vypovidajicim o uspésnosti Skoly, ktery nezohlediiuje ale podminky Skoly
a stava se tak jen jednim z celé fady srovnavacich mechanismu.
Bohuzel, ukazuje se, ze maloktera ze zédkladnich kol miize v tomto srovnani konkurovat viceletym
gymnaziim, nebot’ vysledky vzdélavani téchto Skol museji byt zakonité lepsi; jednak celkovymi
materidlnimi a personalnimi podminkami, jednak samotnym vybérem zakt, u nichz procento
selhavajicich nebo neuspeésSnych neni tak vysoké, jako na zakladni Skole. Navic zZakim zakladnich
Skol schazi primarni motivace - zakladni Skolstvi je povinng, stfedni nikoli; absolvovat studium na
sttedni skole je zcela na svobodném rozhodnuti kazdého zéka.
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Obr. 5 Celkové vysledky analjzy KEA

V matematice byly ve Skolnim roce 2006/07 vysledky podprimérné, zatimco ve Skolnim
roce 2009/10 byly vysledky jiz primérné. Celkem 36% zaku se za uvedené obdobi v matematice
zlepsilo, z toho 9% vyrazné a 27% mirn¢€; naproti tomu jen 22% zaki se zhorsilo, z toho 11%
vyrazné. Tento vysledek je potéSujici a svéd¢i o velkém usili pedagogt, vedouci k tomu, aby zéci
méli moznost uspét. Jedinym limitem zdkovského uspéchu pak ziistava jeho vile prekonat piekazky
a snaha zvladnout proces uceni co nejefektivnéji.

U Kkli¢ovych kompetenci Zaki doslo k vyraznému posunu. Byl sledovan vyvoj nasledu-
jicich kompetenci v 7. ro¢niku ve Sk. roce 2007/08 a v 8. ro¢niku ve Skolnim roce 2008/09:
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1. Kompetence ob¢anské a pracovni (obr. 8)

2. Kompetence k uceni a feseni problému (obr. 7)
3. Kompetence komunikativni a socidln€ persondlni - (obr. 6).

Obr. 6  Relativni postaveni Skoly v testu KK komunikativnich a socialné persondlnich

casT Komplexni zprava 2006/07 - 2009/10 scio.cz

Relativni postaveni Skoly v testu kliGovych komg i kemunikati h a falné p alnich v
7. roéniku ve sk.r. 2007/08 a v B. roéniku va 2k.r. 2008/08
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Obr. 6
Smyslem a cilem vzdélavani je vybavit vSechny zaky souborem klicovych kompetenci na

urovni, ktera je pro n¢ dosazitelna, a pfipravit je tak na dalsi vzdélavani a uplatnéni ve spolecnosti.
Osvojovani klicovych kompetenci je proces dlouhodoby a slozity, ktery ma sviij pocatek v pred-
Skolnim vzdélavani, pokracuje v zdkladnim a sttednim vzdélavani a postupné se dotvari v dalSim
prabéhu Zivota. Uroveii kliGovych kompetenci, které Zaci dosahnou na konci zékladniho vzdé&lavani,
nelze jesté povaZovat za ukoncenou, ale ziskané kli¢ové kompetence tvoii neopomenutelny zaklad
zéaka pro celozivotni u€eni, vstup do zivota a do pracovniho procesu.

Klicové kompetence nestoji vedle sebe izolovanég, riiznymi zplsoby se prolinaji, jsou multifunkéni,
maji nadpredmétovou podobu a lze je ziskat vzdy jen jako vysledek celkového procesu vzdélavani.
Proto k jejich utvafeni a rozvijeni musi smétovat a ptispivat veskery vzdélavaci obsah i aktivity

a ¢innosti, které ve Skole probihaji. Ve vzdélavacim obsahu RVP ZV je ucivo chapano jako prostie-
dek k osvojeni €¢innostn€ zaméetenych ocekavanych vystuptl, které se postupné propojuji a vytvare;ji
predpoklady k u€¢innému a komplexnimu vyuzivani ziskanych schopnosti a dovednosti na Grovni
klicovych kompetenci. V etapé zakladniho vzdélavani jsou za klicové povazovany kompetence

k uceni, k feSeni problémui, komunikativni, socidlni a persondlni, obanské a pracovni kompetence.

Na vyse uvedenych dvou grafech (obr. 6) je patrné, Ze doslo ke zlepSeni rozvoje klicovych
kompetenci komunikativnich a socialné persondlnich, nebot’ i relativni postaveni Skoly doséhlo
zlepSeni o 2 pozice - prumérny percentil dosdhl ve Skolnim roce 2008/09 hodnoty 55.

V oblasti rozvoje klicovych kompetenci k uceni a feSeni problému doslo k nejvyraznéjSimu posu-
nu, nebot’ relativni postaveni Skoly se za uvedené obdobi zlepsilo o 12 pozic a dosahlo tak z ptivod-
ni hodnoty 41 na hodnotu 53 (obr. 7).
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Obr. 7

Taktéz vysledky v testu klicovych kompetenci obCanskych a pracovnich doséahly jesté vyznamné;jsi
zmény, a to 0 6 pozic s kone¢nym primérnym percentilem 48:

cJsT Komplexni zprava 2008/07 - 2009/10 sCio.cz
Relativni postaveni skoly v testu kliéovych k i obé kych a pr h v 7. ro&niky ve
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Obr. 8

Velmi vyznamnych vysledki dosahuji zaci ve sportovnich soutézich, a to jak jednotlivci,
tak 1 druzstva; v olympiadéch a jinych oborovych soutéZich byli Zaci uspésnéjsi v jazykovych —
konverzacénich soutézich, kde se v okresnich kolech umist'ovali na pfednich mistech. Detailng;si
piehledy dosazenych vysledki jsou uvedeny ve Vyro¢nich zpravach tfeditele Skoly za obdobi
2007/08 az2009/10 na www.zsbhrozneho.cz v sekci Dokumenty.

Mezi nejvyznamnéjsi tspéchy zaka skoly patii:
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1. Charitativni akce - aktivni podpora Hnuti na vlastnich nohou - Stonozka
Za uvedené obdobi se podatilo na konto hnuti odeslat ¢astku piesahujici 110.000 K&, coz je na
pomery malého mésta opravdu uctyhodné. Dne 12.2. 2007 navstivila Skolu zakladatelka hnuti pani
Béla Gran Jensen. Neformalni besedy se kromé zakti zlcCastnili 1 zastupci Mésta Lysa nad Labem.
2. Odborné soutéze a oborové olympiddy
2007/08 - dvé 2. mista v okresnich kolech konverza¢ni soutéze v anglickém a némeckém jazyce
(kategorie I B a II B)
2008/09 - druzstvo divek 9.C ziskalo 1. misto v soutéZi prvni pomoci, pofadané SZS Nymburk
- 4. misto v okresnim kole matematické olympiady
- 2. misto v okresnim kole fyzikalni olympiady -kategorie F (8. ro¢nik)
- 2. misto v okresnim kole zemépisné olympiady
- 1. a 3. misto v okresnim kole konverzacni soutéze v némeckém jazyce
- 4. misto v krajském kole konverza¢ni soutéze v némeckém jazyce
2009/10 - 3. misto v okresnim kole zemépisné olympiady - kategorie B
- 4. misto v okresnim kole zemé&pisné olympiady - kategorie C
- 2. misto v okresnim kole konverzac¢ni soutéze v AJ
- 1. misto Matematicky padak (G Nymburk)
- 1. misto kategorie 7. tfid v matematické Cesko - slovenské soutézi Taktik
U sportovnich soutézi dosahli zaci Skoly nejvétsich uspéchi ve Velké cené Mésta Lysa nad Labem
a Béhu Emila Zatopka.
3. Projektové dny s pfesahem mimo $kolu
Mezi nejvyznamnéjsi projekty Skoly pattily projekty, realizované ve spolupraci s jinymi subjekty.
V roce 2006/07 to byl podil na vyzdobé podchodu v zZeleznicni stanici Lysa nad Labem ve spolu-
praci s panem Mgr. Janem Kofistou za financ¢ni spoluticasti Nadace Roberta Bosche z Berlina.
V roce 2008/09 vyvrcholila spoluprace s Muzeem Bedticha Hrozného v Lysé nad Labem spoluor-
ganizaci a aktivnim podilem zakd $koly na vlastnim vytvofeni vystavy Rimané a Germdani, které se
zucastnili zéaci zakladnich a stiednich skol ze Sirokého okoli.
V roce 2008/09 se zaci Skoly zucastnili projektu "Les"” v ramci enviromentalni vychovy, pofadaného
Eko Gymnéziem Podébrady za podpory StredoCeského kraje. Krajska konference tohoto projektu
niho prostiedi krajského tifadu. Vyznamné jsou jiz zminéné sportovni soutéZe - prosincovy "B¢h
Emila Zatopka" a ¢ervnova "Velka cena Lysé nad Labem". Nové projekty vznikaji na zaklad¢
¢innosti predmétové komise pracovnich ¢innosti na zdmku Louceni ve spolupraci s predmétovou
komisi ¢eského jazyka a humanitnich vzdélavacich obort.

O

7. Spoluprace s rodici, podpora Zaki Skolou, vzaijemné vztahy zainteresovanych
subjektt pri vzdélavani

7.1 Kvalita vychovného poradenstvi a primarni prevence

Poradenstvi, které je poskytovano zdkonnym zastupctiim zéka, je ¢lenéno na specifické
poruchy uceni, volbu povolani, primarni prevenci socidln¢ nezadoucich jevli a vychovné problémy.
Podpora zakt se specialnimi vzdélavacimi potieby je realizovana na zéklad€ individudlni vzd¢la-
vacich plant a je vedena zcela kvalifikované. VétSina vyucujicich prvniho stupné prosla kurzy
napravy SPU, dvé ucitelky jiz absolvovaly logopedicky kurz,vyucujici jazyki na II. stupni Skoly se
zucCastnili seminait pro praci s témito zaky.
Vsichni Zaci Skoly maji v deni¢cich nebo zakovskych knizkach zapsan kontakt na vychovnou
poradkyni a preventistku primarni prevence. Soucasti vychovného poradenstvi jsou informacni
nasténky se srozumitelnymi nadvody a radami, jak postupovat pti feSeni problém, dale schranky

16



Autoevaluaéni zprava ZS Bediicha Hrozného za obdobi 2007/2010

divéry na obou stupnich Skoly, které spravuje metodicka primarni prevence SNJ. Poc¢atkem kazdé-
ho skolniho roku zpracovava metodic¢ka prevence SNJ Minimdlni preventivni program, ktery
odpovida aktudlnim potfebam a vychdzi ze stavu a moznosti skoly.

Vychova k volb& povolani je velmi efektivni — nejen Gdasti zakt 8. a 9. tiid v IPS Utadu
prace v Nymburce, ale i tradi¢nim pofadanim burzy stiednich skol pocatkem prosince, kde se mo-
hou zdkonni zastupci zakii osobn¢ zkontaktovat se zastupci téch sttednich Skol a ucilist, které o u-
Zast projevi zajem. Vychova k volbé povolani je soucasti SVP Bedtisek.

K dispozici je dostatek informativnich materiali a nabidek ke studiu na stfednich skoléch.

V roce 2010 se $kola zapojila do projektu SIK - boj proti sociopatogennim jeviim mezi zaky
a studenty zakladnich a stfednich skol. Primarni prevence na Skole neni formalni, pomaha tesit
negativni projevy chovani mezi zaky Skoly a je zamétena predevSim na vytvareni pravidel, ktera se
zaci zavazi respektovat, na etickou vychovu, sebepoznani a sebetctu, eliminaci dalSich modnich
negativnich trendi mezi dospivajicimi. V uplynulém Skolnim roce byla provedena dalsi sociome-
tricka Setfeni jak na prvnim, tak na druhém stupni, a to ve spolupréci s Mgr. Helenou VI¢kovou
z PPP Nymburk. Na prvnim stupni jsme se zaméfili pfedev§im na 4. a 5. ro¢nik. Hlavni témata byla:
komunikace, prezentace vlastnich nazorti, kooperace, reflexe. V ndvaznosti na zjisténi byly feSeny
aktualni problémy ve vztazich mezi zdky navzajem, respektive v jedné tfid¢ ve vztazich mezi zaky
a ucitelem. Na druhém stupni byla témata rozsifena o smyslu pravidel v lidské spolecnosti, sebe-
kazen, préci s predsudky, strategie a hierarchie ve skuping, sebeobrana, atd.

V oblasti vychovného poradenstvi je nutné prohloubit spoluprdci mezi tridnimi uciteli a vychovnou
poradkyni tak, aby byly aktuadlni vychovné problémy reseny s co nejmensi casovou prodlevou a co
nejkomplexnéji. Kontakty na preventistku primdrni péce uverejnit i na webovych strankach skoly.
Wuzit moznosti prezentace Skoly a volby pro Skolu aktudlniho vychovného problému v projektu SIK.

7.2 Pristup k informacim a jejich transfer

Vétsina informaci je obsaZena v Zakovskych knizkéach v ptislusnych kolonkach, velmi
podrobné informace jsou k dispozici na webovych strankach skoly. Jsou tam uvedeny i nejdiilezité;-
§i telefonni ¢isla a dalsi kontakty. Vetejnost je informovana o déni ve Skole na nasténkach pobliz
hlavnich vchodl na obou budovach, poptipadé formou letdkli ve vylohach privatnich subjektt ve
meésté, v mestském zpravodaji — Listech, nebo téZ v regionalnim tisku.

Rodi¢e maji moznost oslovit vedeni §koly osobné¢, telefonicky, e-mailem, prostfednictvim
ttidnich ucitelti nebo diveérniki Hlavniho vyboru rady rodica.
Tuto oblast povazuji s ohledem na moznosti skoly za plné funkcni a ucinnou. Jisté rezervy jsou
v oblasti samotné prezentace cinnosti a uspechii skoly.

7.3 Vzajemné vztahy mezi §kolou, ZiKy a jejich zikonnymi zastupci
7.3.1 Vzajemné vztahy mezi Skolou a zikonnymi zastupci Zaka

Vztah zakl a rodict ke Skole je blize specifikovan v Mapé Skoly, kterd je k dispozici na
internetovych strankach skoly. Vyucujici 1 vedeni Skoly se snazi byt svym partnerim — predevsim
zaklim, ale 1 jejich zdkonnym zastupciim a dal$im subjektlim — maximalné vstficni a otevieni,
ochotni o problémech hovoftit. Bohuzel, nékdy se setkdvaji s neochotou akceptovat fakta, vést
dialog na obecné slusné trovni, vécné a bez emoci, bez fabulaci a smyslenek.
Ve skole — jak bylo uvedeno vyse — existuje systém kontaktii s rodi¢i. Rodi¢lim je poskytovan
dostatek informaci o vysledcich vzdélavani jejich déti, pokud projevuji aktivni zjem.
S odbornymi partnery a pracovisti ( PPP Nymburk, odbory M&U Lysa nad Labem, Méstskou policii
a Policii CR aj.) se snazime komunikovat efektivng, vécné a korektng.

V ramci pétileté analyzy KEA byly rodi¢iim rozdany dotazniky, v nichz se mohli vyjadiit k
uvedenému tématu. Naptiklad na obr. 9 jsou vyhodnoceny odpovédi na otazku, zda existuje néjaka
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vzdélavaci oblast, predméty ¢i skupina predmétl, na které by se méla skola zaméfit. Jedna ¢tvrtina
dotdzanych rodi¢l spatfuje stavajici stav za vyhovujici, o néco vétsi ¢ast (27%) dokonce spatiuje
pozitivum v profilaci Skoly k vyuce cizich jazykd. V ramci strategie Skoly vychazime i z tohoto
pozadavku; jednak bychom radi zavedli vyuku nékterého z roménskych jazykua (Spanélstina, ital-
Stina), jednak bychom radi nabidli dalsi cizi jazyk uz zakim 5. ro¢niku jako jazyk nepovinny.
Uvahy o moZnosti zavést cizi jazyk (angli¢tinu) jako povinny od 1. roéniku zatim nepovazujeme za
schiidny, jednak proto, Ze ¢im dal vice zakii ma problémy s vyjadfovanim v ¢eském jazyce, jednak

[ R/19 -- Existuje néjaka vzdélavaci oblast, pfedmét, skupina pfedmata,
na niZ by se podle vas méla Skola vice zaméfit? |
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Skolnich projekti, besed, akci (17% respondentil), v oblasti metod vyuky (15%), v oblasti cili a
smétovani Skoly (13%), a v oblasti hodnoceni Zakt (11%). Celkem 28 % dotdzanych vSak na tuto
otazku nedokaze odpovedét, stejné tak 15% nema zajem se podilet na zddné oblasti (obr. 11). Co je
vSak ponckud zarazejicim faktem je skutecnost, ze primér odpovédi za vSechny skoly, zicastnéné
v pruzkumu, je vyssi - jak u feSeni vychovnych problémi,

tak v oblasti spoluprace na pro-
jektech a akcich skoly, u sponzor-
stvi a materialni pomoci. Vice ro-,
dicd, nez je prumér ostatnich skol,
!l Inema z4jem o Zadnou spolupraci
: | (0 2%), prave tak nedokaze po-
‘Isoudit (dokonce o 5%).
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V této oblasti Skola nevyuzila dosud existujici potencial; je treba zaktivizovat Hlavni vybor rady
rodicii, vyuzit nabizenych moznosti spoluprace, prohloubit informovanost zakonnych zastupcu Zakii
v této oblasti a castéji si overovat zpétnou vazbou jejich nazory a postoje.

7.3.2 Vzijemné vztahy mezi Skolou a Zaky

Taktéz zaci Skoly byli dotazovani, co je podle nich nejdiilezitéjsi se ve Skole naucit (obr. 12).
Shody s pramérem $kol v CR bylo st s “MAPASKULY
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velmi nizké procento odpovédi zaznamenal i bod 9 - ziskat zdravé sebevédomi a schopnost
sebekritiky, nebot’ 1 v této oblasti existuji skutecné odchylky - procento zakli s vyraznym sebeve-
domim na skole meziro¢né roste, castecné i za podpory rodicii a dalSich osob mimo Skolu, které se
na vychové ditéte podileji, praveé tak jak umérné klesa schopnost zakt ptijmout sebekritiku.
Zde dopadl vysledek na Skole vyrazné hiife, dokonce o 2% se 1i8i od priméru zucastnénych skol.
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Stale neuspokojivy stav, ziistava jako trvaly vychovny kol skoly, vést zZaky k respektovani autorit a
dodrzovani dohodnutych nebo pravnimi predpisy stanovenych pravidel.

7.4 Vztahy se zrizovatelem a Skolskou radou a dalSimi subjekty

Ptestoze skolska rada plisobi na skole teprve kratkou dobu, jeji ¢lenové se schazi v pripade
potieby, aby schvalila dokumenty podle ptislusnych ustanoveni Skolského zakona. Zajima se o déni
ve §kole a vétsinou se snazi pii feseni problémi $kole efektivné napomahat. Skolské rada se schazi
nejméné dvakrat rocné a zapisy z jejich jednani jsou uvetejiiovany na webovych strankéach skoly.
Predsedou skolské rady je pan Mgr. Petr Kopecky.

Spoluprace se ztizovatelem se odehrava v rovinach:
1. ekonomické ( stav budov a investi¢ni ¢innost, rozpocet $koly na ptislusny kalendaini rok ),
2. organizacni ( ucast zastupcii ziizovatele na akcich skoly a obracené, tiCast zakl Skoly na
vetejnych akcich mésta)
3. kulturné - osvétové ( slavnostni pfedavani prvniho vysvédceni, rozlouceni se zaky 9. tfid, organi-
zace a spoluorganizace soutéZi pro zaky zakladnich Skol, besedy se zdky na méstském uradé, mést-
ské knihovné¢, akce organizované v rdmci dopravni vychovy a prevence kriminality ve spolupraci
s méstskou policii, akce Skolnich maZoretek a péveckého sboru na akcich v ramci kulturniho kalen-
dare mésta).
O aktuélnich problémech je informovana vedouci odboru Skolstvi a kultury pani PaedDr. Véra Bod-
narova, zavazné zalezitosti jsou projednavany na schiizkach s vedenim Mésta Lysa nad Labem.
Vztahy se ziizovatelem povazuji za velmi dobré, jistd formalnost vztahi je jiz minulosti.
Uzka spolupréce existuje i s odborem socialnich véci, pfedev§im s kuratorem panem Ing. Toméasem

Neméné dulezita je spoluprace s Hlavnim vyborem rady rodi¢i, obanského sdruzeni
zakonnych zastupct zakl. Bohuzel, nékter¢é tfidy stale nemaji v HV zvoleného zastupce, coz
povazuji osobné za nesStastné feSeni. Hlavni vybor nepovazuji za formalni seslost, naopak, jeho
zastupci mohou na setkdnich s vedenim Skoly napomoci pii feseni nejrizngjSich probléma. Predse-
dou je pan Frantisek Jasek, pokladnikem pani Zdenka Kubalkova. Primérné se HVRR schazi
alespon dvakrat roén¢. Vedeni Skoly si velmi ceni aktivni Gc¢asti ¢lenti vyboru a pracuje se vSemi
podnéty, které od ného vzejdou.
Spoluprace se Skolskou radou je efektivni, Skolskou radu povazuje reditel Skoly za funkcni a diilezi-
ty orgdn, nicméné jista rezerva je ve frekvenci schiizek, optimalni by byly alespon tri schiizky rocné
(na pocatku skolniho roku, v pololeti a pred koncem skolniho roku).
Spoluprdce se zrizovatelem je funkcni a je v zajmu skoly ji stale prohlubovat na vsech urovnich.
V oblasti spoluprace s Hlavnim vyborem rady rodicii navrhuji castéjsi frekvenci schiizek a ve spolu-
praci s tridnimi uciteli vyhledat zajemce pro spoluprdci se Skolou z rad zakonnych zdstupcu Zakii
tech trid, které zdastupce dosud zvolené nemayji.

8. Rizeni §koly, kvalita personalni agendy a dal§iho vzdélavani pedagogickych

pracovnikui
8.1 Uroveii systémového Fizeni

Rizeni $koly je systematické, feditel $koly i oba jeho zastupci maji pfesné rozdélené

kompetence jak v oblasti kontrolni, tak i fidici. Plan prace Skoly na ptislusny Skolni rok se neobejde
bez spoluprace vedeni Skoly a pedagogt, respektive metodického sdruzeni a predmétovych komisi.
Ridici ¢innost je koncipovéana tak, aby byla minimalné formalni a maximalné efektivni; je zfetelna
jeji strategie, jsou stanoveny priority. Pro kvalitu a i¢innost fizeni je nezbytny informacni systém,
ktery je pravidelné aktualizovan tak, aby se zvysila jeho ucelnost, rychlost a efektivita. VéEtSina
primarniho kontaktu se odehrava vzajemnou komunikaci, informace vseho druhu jsou predavany
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pomoci e- mailli, popiipad¢ jsou volné k dispozici na Skolnim serveru.
Z4jmem vedeni Skoly je co nejvécnéjsi, nejobjektivnéjsi,nejrychlejsi a nejefektivnéjsi komunikace
mezi v§emi zainteresovanymi stranami.

8.2 Planovani fidicich ¢innosti

Skola ma vypracovan stiednédoby plan rozvoje $koly, ktery vychazi z analyzy vychoziho
stavu, tj. pfedchéazejiciho obdobi a SWOT analyzy Skoly, tedy nalezeni slabych stranek skoly,
pojmenovani a vyhledavani rizik a vyhodnoceni silnych stranek. Koncepci vytvareji hlavni cile
Skoly a hlavni tkoly rozvoje Skoly.

Vzdélavaci program je zpracovan do ¢asove tematickych plant jednotlivych ro¢niki a predmétu.
Ro¢ni plan je zpracovén do dil¢ich oblasti s o¢ekavanymi vystupy:
Mravni a eticka vychova
Opatieni proti Sikané
Pedagogicti pracovnici
Vlastenecka vychova a vychova demokratického ob¢ana
Rozumova a esteticka vychova
Pracovni vychova
T¢lesna a dopravni vychova
Zvysovani odborné urovné ucitel
Zefektivnéni vychovné — vzdélavaciho procesu

10 Zdokonaleni systému fizeni a kontroly

11. Ekonomické a technické zabezpeceni vychovné — vzdélavaciho procesu
Jeho soucasti jsou prilohy, obsahujici plan protidrogové prevence (SNJ), plan vychovného
poradenstvi, plan prace SD, a dal3i specifikované dokumenty a doklady. Plan je piipominkovan
metodickym sdruzenim a pfedmétovymi komisemi a je projednan na pedagogické radé na pocatku
nového Skolniho roku. Vyhodnocovan je prabézné koncem prvniho pololeti a zejména na konci
druhého pololeti.

Plan vzdélavani pedagogickych pracovniki je jasné definovan na zakladé smérnice feditele
Skoly k dal$imu vzdélavani pedagogickych pracovniki €.j. 12/2006, s dodatky a dopliky platnymi
pro ptislusny Skolni rok, a déli se na institucionalni vzdélavani, studium k ziskani dalSich kvalifika-
¢nich predpokladii a samostudium. Tento systém je tcelny a pln¢ funkéni — pedagogové projedna-
vaji osobni plan dalSiho vzdélavani na metodickém sdruzeni, popiipad¢ v ramci predmétovych
komisi a predkladaji pak souborné pozadavky vedeni $koly. Reditel jej po konzultaci se zastupci
doplni o spole¢nou cast, tj. semindie a vzdeélavaci akce pro skupiny pedagogii nebo cely pedago-
gicky sbor. Samostudium je zatazovano dle platné legislativy a je evidovano ekonomkou $koly pani
Irenou Havelkovou.

Plan kontrolni ¢innosti vedeni skoly je zpracovavan na jednotliva pololeti a je k dispozici
ve sborovnach a v ptislusné slozce na skolnim serveru, kam maji pedagogové volny ptistup. Je
vyhodnocovan v ramci periodickych schlizek vedeni Skoly v mési¢nim a ¢tvrtletnim cyklu a sou-
hrnné koncem Skolniho roku za cely rok. Ptijata opatieni jsou realizovana v nasledujicim skolnim
roce. Smyslem planu kontrolni ¢innosti neni vytvofit dokument, ale funkéni systém kontrolnich
a fidicich mechanismt v organizaci takového charakteru a rozsahu, aby jeji chod byl co nejefek-
tivngjsi.

Jisté rezervy a rizika jsou obsazeny jiz ve stirednédobé koncepci rozvoje skoly, nebot ta je zavisla
mimo jiné i na vnéjsich faktorech, které mohou deni ve skole vyznamné ovliviiovat. Oblast planova-
ni dalsiho vzdeélavani pedagogickych pracovnikui je funkcni. Oblast kontroly je treba stale udrzovat
na takové urovni, aby nebyla formdalnim, ale efektivnim ndstrojem v oblasti rizeni a kontroly a aby
reflektovala na vSechna zjisténi a zavery pruznée.

WX kW=
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8.3 Efektivita organizace Skoly

Vyhodnotitelnost cild, stanovenych v koncepci Skoly je dobra, strategie koncepce jasné
zietelnd a strukturovana.

Rozvrh hodin je zpracovan tak, aby respektoval hygienické pozadavky na praci jak zaki, tak
pedagogickych pracovnikil. PIn¢ respektuje délky prestavek i ¢lenéni dopoledniho a odpoledniho
vyucovani; pocty hodin, vyucovanych v jednom dni a tydenni hodinovou dotaci v jednotlivych
pfedmétech a ro¢nicich. Organizaéni struktura Skoly je jasné dana a zcela odpovida skutecnosti.

Jednotlivé vyu€ovaci hodiny jsou vymezeny zvonénim. V budoucnosti bychom radi nahra-
dili klasické zvonéni jinou, pfijatelngj$i a piijemnéjsi formou akustického signélu.

V kazdé¢ tfid€ jsou hodiny, vyvéSen rozpis vyucovacich hodin a na chodbach rozpis dozort.

Skolni #ad byl zpracovan vedenim §koly a konzultovan a upravovan na zékladé podnéti
opakované s pedagogickou radou; zmény a dopliiky byly projednany ve Skolské rad¢€. Jeho pravni
zéklad tvoti Umluva o pravech ditéte, Zakladni listina lidskych prav a svobod a §kolsky zakon.
Vede zaky a vSechny zaméstnance Skoly k dodrzovani zakladnich demokratickych principi v me-
zilidskych vztazich. Pfesné vymezuje jak prava, tak povinnosti déti i dospélych ( zaméstnanct, za-
konnych zéastupct zaki).

8.4 Metodicka podpora kvality vyuky

Na velmi dobré urovni je metodické spoluprace pedagogii ve skole — tfidnich uciteld, vyucujicich
v ramci metodického sdruzeni na 1. stupni a v ptedmétovych komisich na II. stupni. V hodnoceném
obdobi doslo k vyraznému zintenzivnéni kooperace pedagogi. Velmi intenzivni byla i spoluprace
pedagogt pii tvorbé skolniho vzdélavaciho programu a v ramci projektovych dnii na skole, pfi
organizaci akci pro zaky Skoly.

Zacinajici, nové kvalifikovani a nové ptichozi vyucujici maji ur¢eného kolegu / kolegyni, kteti

jim poskytuji metodickou a organizacni podporu.

Dalsi studium a samostudium je podporovano vedenim $koly na zdklad¢ dohody pedagogu

v ramci metodického sdruzeni a predmétovych komisi. Vedeni skoly usiluje o to, aby si
neaprobovani ucitelé¢ doplnili potebnou kvalifikaci. Nejvétsim problémem je prakticky neexistujici
moznost doplnéni kvalifikace u vyuéujicich cizich jazyki, kteii neabsolvovali studium na V.
Pedagogové ziskavaji i zkuSenosti pti vedeni pedagogickych praxi studentii vysokych skol.

8.5 Systém vedeni pedagogickych pracovnikii

Vedeni pedagogickych pracovniki je rozdéleno mezi feditele a jeho zastupce tak, jak
specifikuje plan kontrolni ¢innosti. Reditel i oba jeho zastupci se podle potieby tcastni jednani MS
a PK i mimo sviij obor kontrolni ¢innosti.
Hospitace probihaji podle stanoveného planu. V ramci hospitaci si vytvaii hospitujici zapis, na
jehoz zéklad¢ vyvodi zavéry. Ty jsou pak vychodiskem pro kontrolu u dalSich hospitaci nebo
ky, doporuceni obsahuje projednat zavéry v ramci MS a PK, kde mtiZze byt dojedndna metodicka
pomoc a doporuci téz dalsi vzdélavani. Vzajemné hospitace mezi kolegy jsou v takovém piipadée
nezbytnou podminkou. Re$eni metodickych problémii je vénovana pozornost vedeni §koly.
S vyucujicimi velmi dobie spolupracuje 1 vychovna poradkyné.

V ramci zjisténi aktualniho stavu byly zaméstnanctim piedlozeny dva autoevaluacni
dotazniky, na které odpovédelo 85% zaméstnanci. Prvni dotaznik mohl byt anonymni, moZnosti na
n¢j odpoveédet anonymné vyuzili 4 pedagogové z 28, druhy dotaznik anonymni nebyl a finalné ho
zodpovédélo celkem 25 pedagogt (tab.1):
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A. Pracovni tukoly a kompetence

(neznam, co je detailné...)
snad ano

1. Jsou ukladané pracovni tikoly v souladu s pracovnim zafazenim a ano 24

definovanou naplni prace? nevim 1
ano 21

2. Jsou delegované pravomoci v souladu s vykonavanou funkei Caste¢nd 1
nevim 3
ano 22
ano, ale obcas se kryji s kompe- 1

3. Odpovida mnoZstvi pridélenych pracovnich ukolia vasi naplni prace? tencemi ZR
ano, i kdyz.... 1
nevim 1
ano 21

4. Jsou &etnost a naro¢nost mimoradnych tikoli v souladu s p¥idélenymi | asi ano !

kompetencemi a vasi naplni prace? nevim 2
vét§inou ano 1
ano 5
ano, pokud by byly zaplacené 1
nebranil(a) bych se tomu, 2
samoziejmé by zalezelo, o co by

5. Privital(a) byste vétsi kompetence — v jaké oblasti, v jakém rozsahu a se jednalo, asi ano

&2

proc: asi ne, zatim ne 4
ne, necitim potiebu 10
jsou v souladu 1
nevim 2
ne 14
v souladu s finan¢nim ohodnoce- 1
nim
ano 5

6. Nebranite se i vétSi zodpovédnosti? ano, ale... . 1
podle toho, ve které oblasti 1
nevim 1
neumim si predstavit v ¢em, 1
myslim ze ma zodpovédnost 1
jiz je vysoka dostatecné
ano 16
snad ano 3
castecné 1

e v s oy f oy o

7. Jste sebekriticky(4), umite prijmout neuspéch ? ano, je-li kritika opravnénd )
do jisté miry ano, podle toho 1
jakym zptuisobem a kym je fecena
ne 2

B. Dosavadni cile - strategie $koly a jeji napliiovani

1. Byly stavajici cile Skoly jasné stanoveny a formulovany? Znate detailné |ano 14

strategii Skoly? ano, ale do nejmensich detaild ne 6
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cile ano, strategii neznam 1
nevim 2
ano 8
domnivam se, Ze k malé upravé 2

doslo

asi ano 1
2. Bylo nutno je jiZ pirehodnotit ¢i korigovat? Pro¢? je to otazka veden Skoly 1
myslim, Ze ne, ne 5
nevim 8
ano 14
myslim, Ze ano; asi ano 5
3. Byly stanoveny spravné s ohledem na realné mozZnosti $koly? zfejmé ano 1
vétsinou ano 1
nevim 4
stanoveny byly spravné, doslo ke 3
zméné podminek
ano, stavebni upravy 1
4. Jste toho nazoru, Ze nékteré cile nebyly stanoveny spravné, realng? ne, je to podminéno vnéjsimi vli- | 1

V éem? vy (zfizovatel)
ne 11
nevim, nedokazu odpovédét 8
specificka odpovéd’ © 1
1. pfehodnotit tak, 5
aby odpovidaly
stavajicim podminkam
2. diskuzi zaméstnanct $koly 3
5. Jakou cestu vedouci k napravé nerealnych nebo mylné stanovenych 3. odbornou spolupraci 1
cili byste zvolil(a)? bez odpovadi p
specificka odpoveéd 2
0]
nevim 7

6. Jaké jsou podle vaseho nazoru silné a slabé stranky Skoly?

silné stranky skoly:

- vysoka aprobovanost

- jednotna strategie

- pfijemna atmosféra

- stabilizovany pedagogicky sbor

- mlady, velmi dobry kolektiv pedagogti

- zavadéni modernich zptisobil vyuky
modernizace u¢eben

- otevienost vici zakiim

- prezentace $koly na vefejnosti (pévecky sbor,
mazoretky)

- procentualni zastoupeni muzi - muzsky
faktor

- Sirokd nabidka zajmovych utvart

- nova skolni druzina

- kolektivni akce pedag. sboru (kultura, relax)

- vedeni zaki k tomu, aby dokazali vyjadrovat
a obhajovat vlastni nazory

- Gicast na soutézich a projektech

- nove vybavené sborovny

- pokracujici rekonstrukce obou $kol

- reference o Skole

- schopnosti pedagogt pfipravit zaky kvalitné
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na piechod na vyssi stupen vzdélavani

- nedokonalé a nekvalitni sportovni zdzemi
a v8e, co s tim souvisi

- chybéjici aprobovani ucitelé na 2. stupni
(zejména AJ, Fy)

- zastaralé pocitace

- herna a relaxacni prostory pro zaky cekajici
na odpoledni vyuc¢ovani

- ob¢asna neochota nékterych kolegl ke zmé-
nam

- nevyjasnéné kompetence jednotlivych
vedoucich pracovnikt

- nedostatek krouzku na 1. stupni

- narustajici problémy s agresivitou zaku a ne-
gativnimi socialnimi jevy

- chovani zaka ke skolnimu majetku
(vandalismus)

- nedostate¢na prezentace $koly na vetejnosti

- oddéleni obou stupiiii $koly v samostatnych
nenavazujicich budovach

- profesionalni a lidské kvality nékterych
pedagogickych pracovnikt

- podfizena role vii¢i zakonnym zastupcim
(Skola ma povinnosti vii¢i nim, zatimco
v opac¢ném piipade to tak nefunguje)

- absence mista pro vyuziti pfestavek

- stisnéné prostory v n€kterych tfidach prvniho
stupné

- Skola uznava jen vysledky z vysetieni
PPP Nymburk

nevim, 2
neurcité a nejasné odpoveédi

7. Jak chcete pFispét k napliiovani strategickych cila $koly vy?

- plisobenim na zaky (1)

- chei plnit tkoly podle potieby (2)

- poctivou a svédomitou praci
budu pracovat na sob¢ (6)

- vlastni koncepci prace TU a vzajemnou
spolupraci vramci MS (1)

- aktivné (1)

- co nejlépe ucit (3)

ucast na projektech (1)

propagaci skoly (1)

ovliviiovanim zevnitt (1)

snahou o jejich optimalni prosazovani (1)

nevim (6)
bez odpoveédi (1)
C. Silné a slabé stranky zaméstnance
1. prace se zaky, moderni vyuka, 16
projekty, soutéze
2. spolupréace s rodici 2
1. Co vas v zaméstnani p¥i plnéni pracovnich ukolu nejvice bavi? 3. seberealizace 1
4. radost zaka a rodict 5

inspirace zaky

5. spolupréce s kolegy 1

2. Co vas naopak nejvice nebavi?

1. administrativa 7
(celkova i ¢asteéna)

2. prace se zaky, které pies veskerou 7
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snahu nelze zaujmout a jejichz vzde-
lanostni troven a kompetence klesaji

3. dotazniky

4. porady

5. fesit kazenské prestupky

N | W

6. finan¢ni limity Skoly

7. neochota nékterych kolegt,
nepochopeni

problémy s nékterymi rodici
(respondent uvedl dvé moznosti
namisto jediné mozné)

nevim

3. Bylo by v realnych silach Feditele vySe uvadéné prekazky
odstranit?

1. nevim jak
ne
myslim Ze ne
asi ne

2. snizeni administrativy, omezeni
dotazniki (¢astecné i uplné), zkraceni
pedag. rad, ucelné ¢lenéni PR

3. arogance rodic¢i

4. nevim, neurdité a nejasné odpovédi

D. Reditel §koly

1. Vytvari feditel Skoly takové podminky pro vykon prace, abyste mohl(a)
mit Sanci uspésné splnit zadané pracovni ukoly?

ano,
vét§inou ano

20

snazi se vytvaret
odpovidajici podminky

obcas

neurCita ¢i nejasna odpoved’

2. Je ochoten naslouchat vasim p¥ipominkam a navrhim, vedoucim ke
zménam a zlepSeni?

ano
vétSinou ano

akceptuje pfipominky

obcas

Caste¢né

vyslechne, ale nenasloucha

nedokazu odpovédét

ne

3. Je ochoten Feditel $koly vas pii plnéni zadanych tkoli podporovat?

ano

asi ano, spise ano

ano, ma-li dostatek
informaci

4. Dokaze reditel Skoly vasi praci objektivné zhodnotit?

ano

myslim, Ze ano
spise ano, snad ano

myslim, Ze ne, protoze ne vzdy ma
dostatek informaci o mé praci

nevim

ano i ne

5. Mate pocit, Ze jste za vykonanou praci nad ramec pracovni naplné

ano
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nékdy 3
i slovni pochvala je odmé&nou 2
ne, odménovani by mohlo byt 1
spravedlivé odméinovan(a)? velkorysejsi
nevim, nedokazu posoudit 3
ne, jsem odménovan 1
subjektivné
ne 3
nemam moznost srovnani 1
ano 1
ne 17
4 7 A Ve v v 4 r v wewr r o ~r r . Vétglnou ne
6. Vyhybate se napr. p¥i reSeni zavaznéjSich poblémii pfimé konfrontaci s — . —
Feditelem Skoly a zaleZitost radéji piredjednate nevyhybam, ale povazuji za sprévné !
g . y J1pred) nejprve informovat zastupce
s jeho zastupci ?
nékdy, nékdy ano, obcas 4
nedokazu odpoveédét 2
bez odpoveédi
1. Veskeré pravomoci feditele neznam, nevim,
gle rozhodné mu nezavidim (1)
2. Reditel by se nemél starat o $kolni budo-
vy )]
3. Zjednodusit administrativu (1)
¥ e . ey s bez odpovedi 3
7.V éem byste posilil(a) nebo naopak omezil(a) pravomoci reditele? P
nevim, necitim se kompetentni tuto 13

otazku posuzovat

jsou dle mého nazoru 5
dostate¢né a vyvazené

ani jedno, ani druhé 1

E. Vzdélavani zaméstnance a samostudium

muj aprobacni obor (metodologie, 11
nové trendy pfi vyucovani)

prace s PC a interaktivni tabuli 1

moderni aplikovana pedagogika a 6
psychologie vyuc¢ovani

1. Definujte oblasti, ve kterych se potiebujete dile vzdélavat?

(moZnost vice odpovédi) zaci s poruchami uceni a chovani 8

a zaky talentovanymi

dalsi cizi jazyk 9
Skolska legislativa 2
$kolsky management 1
jiné 3
zadny 15

nemam v umyslu
dale postupovat

neplanuji

vychovny poradce 1
2. Jaky planujete kariérni postup? nevim 4

ve $kolstvi mnoho moznosti pro 4

kariérni postup neni
chybi kariérni fad

roz§ifeni aprobace 1
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individualni 14
vzdélavani
(specializované $koleni)

kolektivni 6
vzdélavani
" L rosc - , E- learning 0
3. Upfednostiiujete individualni vzdélavani formou specializovanych
¥ ; o s svo . ™ P workshopy 3
Skoleni, worshopii a seminafi, nebo mate radéji kolektivni formu
vzdélavani, do které se zapojuje vétSina vaSich kolegi a kolegyn? kurzy v¢. zahr. stazi 3
(moZnost vice odpovédi) malokdy jsem se setkal se 1

smysluplnym skolenim

dilezitéjsi je pro mne téma Skoleni 1
nez jeho forma

je mi to veelku jedno 2

neurdité odpoveédi 5
H. Nékolik zasadnich otizek

nevim 7

ukazalo by se Casem

rozdélil bych opét vyuku na I. stupni 2
na 1. a 2. roénik a 3. - 5. roénik

pokracoval bych v zapocatém dile 1

nechci byt feditelem $koly, nechci 4
tudiz nic ménit

soudrznost v ramei ZS BH 1

1. Co byste prvni zménil(a), kdybyste se stal(a) Feditelem(kou) $koly? nejdfive bych se rozkoukal(a) |

a pak by se vidélo

porady (napln a délka) 2
kompletni rekonstrukce budov 1
komunikaci, zpisob komunikace 2
s L. stupném

snazil(a) bych se zajimat rovnomérné 1

o praci vech svych podfizenych a
snazil(a) bych se byt disledna

upravila bych si feditelnu po svém 1

tézko odpovedet 2

Poznamky a doplnéni k dotazniku:

®  Resit vyuku cizich jazykii jiz od 1. tFidy jako povinny cizi jazyk (velkd deviza pro budouct strategii
Skoly), téz na prvnim stupni zvazit vyuku vypocetni techniky. Bohuzel, dnes jsou rodice a Zaci povazovani za
zakaznky a tak se musime podle toho chovat. Kdo nabidne vice, vitézi. Dnes mame realtivné dost déti, sle
konkurence skol rychle roste a my nemiizeme ziistat pozadu. Vyzaduje to vétsi nasazeni vSech pracovnikii,
vetsi reklamu Skoly, neuzavirat se verejnosti. Umét se rozloucit s témi, kteri poskozuji dobré jméno skoly.

©  Stabilizace ucitelského sboru, tézko pripravovat zdky pro vyssi vzdélavani, pokud nemaji
zdjem,zajisténi optimalnich podminek pro alergiky, astmatiky - nevhodné prostredi ve tridé (podlaha, strop),
proskoleni uciteli k praci se zdravotné postizenymi détmi, Skola jako centrum zajmovych aktivit — problém

v nabidce, vedeni a organizaci krouzkii pro verejnost, ohodnoceni, zabezpeceni budovy. Absence mista pro
aktivni vyuZziti prestavek,mala tiida a uzké ulicky,nevyhovujici koberec a audio technika, Skola uznava pouze
vysledky z vysetieni PPP Nymburk (sic!),chybi moznost volby metody vyuky cteni.Silné stranky - deti jsou
pod nepretrzitym dozorem.

Na zakladé vySe uvedeného dotazniku vyplyva, Ze:

1. Vyznamna vétSina pedagogickych pracovniki (72%) plni uklddané pracovni ukoly v souladu
s pracovnim zatfazenim a definovanou naplni préce.
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NNk WD

10.

11.
12.

13.

Stejné vysoké procento (72%) mé delegované pravomoci v souladu s vykondvanou funkei.
Celkem 76% pedagogt je dle jejich ndzoru schopno sebekritiky a umi pfijmout netispéch.
Vice nez 80% pedagogt se v rizné hloubce seznamilo s cili Skoly a zna strategii Skoly.
Asi 76% pedagogl hodnoti strategii Skoly a stanovené cile jako realné a naplnitelné.
Piiblizné 64% bavi pfevazné samotna prace se zaky, dalSich 20% se navic necha zaky inspirovat
Nejvice pedagogy nebavi administrativa (28%), porady (12%), feSeni kdzenskych ptestupkll
(8%), prace se zaky, které pres veSkerou motivaci nelze zaujmout ( 28%), dotazniky (4%),
neochota nékterych kolegl a nepochopeni (8%).
Celkem 52% pedagogti nevi, jak by mohl feditel Skoly napomoci vySe zmifiované piekazky
odstranit, 24% se domniva, Ze je v silach feditele odstranit administrativu.
Celkem 76% pedagogti se domniva, ze feditel Skoly vytvaii podminky pro isp&sné splnéni
pridélenych ukoli, pouze 8% pedagogl je opacného nazoru.
Stejné mnozstvi pedagogti hodnoti ochotu feditele $koly naslouchat jejich pfipominkdm a na-
zoram popiipadé navrhiim, vedoucim ke zlepSeni.
Celkem 72% citi podporu feditele Skoly pfi plnéni zadanych ukoli.
44% pedagogt se citi byt za praci nad ramec pracovnich povinnosti feditelem odménovano
spravedlive, 12% nékdy, 8% povazuje za odménu i slovni pochvalu, 16% je opa¢ného nazoru
68% pedagogl nevaha pii feSeni problému vyhledat feditele Skoly, 16% nékdy, obcas, pouze
4% maji problém feditele Skoly vyhledat.
Nekteré odpoveédi vSak jsou mylné, naptiklad tvrzeni, Ze Skola akceptuje pouze zpravy

z pedagogicko - psychologické poradny v Nymburce. Uvedeny jsou pro uplnost.V dal§im dotazniku
hodnotili pedagogové obou stupni Skoly program Skoly, podminky ke vzdélavani, pribéh vzdéla-
vani a jeho pfipravu (planovani), realizaci a fizeni vyucovaci hodiny, motivaci a hodnoceni, klima -
vztahy - komunikaci, vysledky vzdélavani, uroven podpory ze strany vedeni Skoly, podporu Skoly
zakim, rodi¢im (spoluprace, vzajemné vztahy) a troven vysledkl prace Skoly. Vétsi ¢ast dotaznikli

byla ¢tyfstupniova Skala hodnoceni, pfi¢emz stupen 4 odpovidal nejvyssimu hodnoceni, nékolik
otazek, tykajicich se urovné spoluprace s rodici, bylo mozno zodpoveédét pouze ano - ne.
Souhrnné vysledky druhého dotazniku jsou uvedeny v tabulce 2:

Na kazdy okruh otazek odpovidalo 29 respondentii

Okruhy hodnoceni 1 2 3 4

Program skoly 6,89% | 17,24% | 75,86%
Podminky ke vzdélavani 10,34% | 55,17% | 34,48%
Prabéh vzdélavani, planovani a pfiprava 3,57% | 35,71% | 60,71%
Realizace a fizeni vyucovaci hodiny 60,71% | 39,28%
Motivace a hodnoceni 0,00% | 0,00% | 64,28% | 35,71%
Klima, vztahy, komunikace 31,03% | 68,96%
Vysledky vzdélavani 71,42% | 28,57%
Uroveti podpory ze strany vedeni §koly 10,34% | 41,37% | 48,27%
Podpora $koly zakiim, rodi¢im, vzajemné vztahy 13,97% | 24,13% | 62,06%
Uroven vysledk prace skoly 10,71% | 60,71% | 28,57%

Urove spolupréce s rodi¢i hodnoti celkem 94,73% pedagogti kladné.

Vyse uvedené ukazatele dokladaji, Ze naprosta vétsina pedagogickych pracovniku Skoly nema
probléem v orientaci v oblasti kompetenci, znalosti strategie skoly a definovani pozitiv a negativ.
Cinnost Skoly vnimaji objektivné a v souvislostech. Presto, Ze vyznamna cast pedagogii chape
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autoevaluacni zpravu Skoly jako ditlezZity ndstroj pro zjisteéni objektivniho stavu skoly, mensi cast
pedagogii se neubrani jisté formé subjektivity a néktera jejich vyjadrent tak ztraceji vypovedni
hodnotu. Jistym resenim bude dalsi zdokonalovani vsech evaluacnich nastroju tak, aby je peda-
gogové povazovali za duleZitou pomucku, nikoli pouhou administrativni formalitu.

8.6 Kontrolni systém

Kontrolni systém je tvofen planem kontrolni ¢innosti a diislednym vyzadovanim plnéni
povinnosti v§ech zaméstnancti Skoly. Dbé na rozvoj dobrych mezilidskych vztahti s dirazem na
kultivovanost vystupovani, miru a rozsah svéfenych kompetenci a uroven vzéjemné komunikace
( jak mezi zaky a uciteli, mezi uciteli a zaky, tak 1 mezi uciteli a zdkonnymi zastupci zaki atd.)
Kontroly jsou provadény pritbézné podle planu prace, provadéni odpovida organizaénimu schema-
tu. V ramci kontrolni ¢innosti jsou zaméstnanci vedeni soustavné k rozvoji sebehodnoceni, coz ale
plisobi jests jisté potize. Reditel $koly vyzaduje diisledné plnéni zavéra kontrol. Nejvétsi rezervy
spocivaji v dodrzovani pevné stanovenych terminti, i kdyz kvalita plnéni ukold je v priméru velmi
dobra. Kontrola hodnoceni pribéhu vzdélavani vykazuje stale jisté rezervy, i kdyz v této oblasti
doslo za sledované obdobi ke zlepSeni. Kontrola provozu $koly je standardni a trvala.

Celkove mohu hodnotit kontrolni systém jako efektivni, jisté rezervy jsou v dodrzovani zaveri
kontrol v ramci sirstho vedeni skoly a nasledné véasné odstranovani zjistenych nedostatkui.

9. Uroveii vysledkii prace $§koly s ohledem na podminky vzdélavani a ekono-
mické zdroje

9.1 ZlepSovani kvality vysledkt vzdélavani

Vysledky testovani SCIO ukazuji na dobré vysledky vzdélavani na nasi Skole i ve srovnani
nejen s obdobnymi zakladnimi $kolami v ramci CR, ale i viceletymi gymnazii. Zejména ukazatel,
ktery v diagramu stanovuje, kolik viceletych gymndzii zaci nasi Skoly v testovani piedbéhli, je
velmi pozitivni. Kvalita viuky AT AR
Nezbytnéjealedo- | —  (a:
dat, Ze tradi¢né lep- | . gl
Sich vysledkt dosa- |
hovaly tfidy s roz-
Sifenou vyukou ja-
zykil. Zaci i jejich |
zakonni zastupci byli

[R12 - Jak hodnotite L'.e_ulko-.'é kvalitu wwuky ve vasl Bkalo? Kelik badl byste vadi Skola 2= kuslity WLy wd&dili? ]
[ bodavasi Bkala: od 1 bodu (nedostatesnz kvalita} a2 da 7 badd ivpbarra kvalita) ]

arlimiy onde: hiod !

dotazovani na celko- he

vou uroven kvality 4 — .
vzdelavani na Skole. | a7

Bodovaci skéla byla 4] M

1 (nedostatecné) az 7 | - i N

(vyborna kvalita) -

Puain: udpoeed! weasr
(rapl - adri Baams - 1, -2, S g - 3, haTd - 8 ra asc Y [ wtmeen sich ortaa
" Z0d eurfue ol

(obr. 13); zatimco |
v 6. ro¢niku je hodno- T e
o, . K ik, 31 pak rozeikni na Erky E glasee, Poedl S, L, Sokek 06 elzupee v popfad.), o ssci, )
ceni Urovné kvality — = S — _
vzd&lavani na gkole 9P 13
pod primérnou urovni CR (velkych skol a vSech skol) - 4,94, od 7. ro¢niku je jiz nad primérem.
Diference od primérného ukazatele vSech §kol je v 7. ro¢niku 0,23 bodu, v 8. ro¢niku 0,32 bodu
a v 9. ro¢niku dokonce 0,5 bodu. Ve srovnanim s velkymi Skolami je s vyjimkou 6. ro¢niku
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hodnoceni ptiznivé s obdobnou odchylkou. Rozdil v 6. ro¢niku si lze vysvétlit i tak, ze rodice zakt

Vv

znali z 1. stupné Skoly ponckud jiny systém, ktery pro né€ byl jednodussi a 1épe se v ném orientovali.
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Nézor 2dki na hodiny anglického jazyka
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F'oznamka: Qrar__pgplsuje, do jake miry Jsou Zaci tota tiidy spokojeni {vybarveny sloupcéok) se sledovarou eblasti. Graf 7achycuje pouze kladne odpoved) {rozhodne ano,
spite ano). Duladity je pro porswnani uvedeny ramec odpoved viech Edki. Monost interpretace grafu jsou uvedeny v souhmng zpravs,

T D5 Z_Al

8 M
TR0 CE STRANA: 99

Ve vysSe uvedené tabulce je uvedeno hodnoceni anglického jazyka. Celkem 53% 74kt se domniva,

ze se v hodinach anglického
na, ale pouze 45 % zaku je
v hodinach AJ aktivnich.
Prakticky vSichni zaci hod-
noti pfistup ucitele jako pia-
telsky, 84% nepochybuje

o spravedlivém piistupu
ucitele a jeho hodnoceni.
Dalsich 76% zak nema
problém s pomoci ucitele

v ptipad¢€ obtizi. Na nasle-
dujici tabulce lze srovnat s
vyukou ¢eského jazyka: pti
celkovém srovnani je patr-
né, zZe celkové kladné pro-
cento odpovédi je u zaki
nasi skoly vyrazn¢ vyssi,
nez je prumér vSech
zucastnénych skol.

jazyka hodné& nauci, 62% je toho nézoru, Ze je vyuka zajimava a zébav-

Nazor 2aki na hediny éeského Jazyka

skl nish. Gral sy souen Kldng ndposfci fozhoté ano,
il 200l Uvameny v SaUFTIRE ZpravE,

Puacn dnnkis; Gl pogisa, o ik ning s F e iy sookoj Gl sk
s n aend. TolnSiy j pes partendnl pesdrey i moe sdpeesdl viaes #e0 Modnest inepn

y .I‘.( £
T_5 20 R = kY m S 4 STRANS: 53

S obdobnou trovni hodnoceni se setkavame 1 u némeckého jazyka, jak 1ze dolozit tabulky nize.
I v dalsi oblasti cizojazycného vzdélavani dosahuje skola relativné ptiznivého hodnodnoceni, coz
ovSem neznamena, ze se zde nevyskytuji jisté hrozby ¢i rizika, napiiklad meziro¢ni nartst zakda,
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kteti maji obecné problém se zvladnutim dalSiho ciziho jazyka.
Néazor zdka na hodiny némeckého Jazyka
100%

90%

B0%

B

i‘:é‘:-.a

I Wi, 1 7 karris s |
" vk usteledky clapa "EE | ldich b Uileiin i e e | UGtk ju ke e Kyt mdm crctilen,
R S 5 S, 0dIny ZAZEMALIs 1 ; ; il A
Hazamnr il aimastecs, Prtesiit, spraved v, séitelbe i pernize,
@5 rm 5% s B2t 555 £ T e ann e 554
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o | LIESS) |
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Poznamka: Gral popisdjc, do jaké miry jsou #4ci téte Fidy spokojeni (vwbarveny sloupetek) se sledovanou ablasti. Gieaf zachycuje pouze kladné edpovédi (rozhodné ang, ‘

spife ano). Dilefity je pro porovnani uvadeny rimec odpovadi viech Zaki. MoZnosti intarpretace grafu jzou wvadeny v soubrmng ZRravE.

T D5 Z_N T EBRIN.CX STRANA: 115

Celkem 64% zaki se domniva, ze se v hodinach némeckého jazyka nauci hodné, ale jen 45% zaka
vyuka bavi. Ve srovnani s hodinami anglického jazyka je zajimavym ukazatelem aktivita zaka -
zatimco v anglickém jazyce hodnoti sviij aktivni pfistup ke vzdélavani 29 % zakua (celkem 45%),
v némeckém jazyce je to 64% zak, kteti se povazuji za spise aktivni. Atmosféru béhem hodin
hodnoti jako spiSe dobrou celkem 64% zaki, pii hodnoceni pratelského ptistupu pedagogii se do-
mniva 45%, Ze je pedagog vici nim spiSe pratelsky a stejné mnozstvi vnima pedagoga jako roz-
hodné pratelského. Jako rozhodné spravedlivého vnima pedagoga v hodinach némeckého jazyka
36% dotazovanych 74k, zatimco dokonce 55% jako spiSe spravedlivého. Pomoci ucitele se roz-
hodné docka 36% zak, spiSe docka 55% zakt. Kromé kritéria, sledujiciho, zda zaky vyuka né-
meckého jazyka bavi, jsou odpovédi opét vyrazné nad primérem vSech zucastnénych zakladnich
Skol.

Ponékud slozitejsi je hodnoceni hodin matematiky (obr.14). Na otazku, zda se v hodinach
matematiky hodné nauci, odpovédélo rozhodné kladné jen 8% zakt, zatimco 85% 74kl se domniva
spiSe ano. Celorepublikovy pramér je pfitom 77%.

V oblasti hodnoceni, zda je vyuka matematiky pro zadky zdbavna, se pouhych 8% domniva, ze
rozhodné ano a 31% spiSe ano, coz je hluboko pod celostatnim priimérem zakladnich skol (58%) -
rozdil ¢ini 19%. Aktivnich je pouze 8% zakt, stejné mnozstvi zaki vyklad ucitele chape a rozumi
mu. O 5% 74k méné, nez je celkovy prumér skol, se domniva, ze je v hodindch dobra atmosféra,
avSak 84% zakl ptiznava, ze je k nému ucitel pratelsky a 85% v podstaté nema problém si vyzadat
pomoc ucitele. Jen 8% zaki vi, co si mé z hodiny zapamatovat a naucit se, 1 kdyz dalSich 69% si

v podstaté téz uvédomuje, co si ma z hodiny zapamatovat a co se ma naucit. Skore vSech zucast-
nénych skoly je pfitom 81%. Je evidentni Ze matematika je pro vétSinu Zakl nejtéz$im vyucovacim
pfedmétem.
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80% -

Nazor 24ki na hodiny matematiky
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Paoznamka: Graf popisuje, do jaks miry jsou Zdci této tidy spokojeni (vwybarveny sloupetek) se sledovanou oblasti. Graf zachycujs pouze kladng odpovédi (rozhadnd ano,
spige ano). Dulezity je pro perovnani uvedeny ramec odpovedi viech 24kh. MoZnost interpretace gralu jsou uvedeny v aouhrnng zpréave.

"scio.cz

STRANA: 75

Velmi zajimavé je srovnani oblibenosti a neoblibenosti predmétii mezi Zaky druhého stupné.
Hodnoceni je samozrejmé castecné ovlivneno subjektivnimi faktory, napriklad vyucujicim.

predmét (%) 6. rocnik | 7. ro¢nik |8. ro¢nik | 9. ro¢nik
mobitbenosipreameas | O | N/ O N/ O | N | O N
Cesky jazyk 16 | 49 | 16 | 60 | 2 | 52 | 25 | 25
anglicky jazyk 27 | 27 | 18 | 26 | 24 | 52 | 35 | 20
némecky jazyk 14 |12 |28 |16 | S | 7 | 24 | 24
matematika 37 24|38 28|10 | 48 | 27 | 49
chemie 0| 0| 0| 0 |24|19) 29 39
Sfyzika 29 | 18| 8 |58 | 21 | 31 | 12 | 31
prirodopis 2212030 8 29| 5 |14 8
zemepis 16 |20 |1 22 |10 |12 | 19 | 8 | 16
déjepis 35|16 | 34 | 10 | 33 | 12 | 20 | 16
obcanska vychova | 8 |24 | 6 |14 | S |10 | 4 | 14
vytvarna vychova | 31 | 8 |16 | 2 |19 [ 12 | 20 | 0
hudebni vychova 16 |12 | 12 | 8 |29 | 2 |29 | 2
télesna vychova 33 6 |12 | 8 |48 | 5 |24 | 6
volitelny predmeét 0 0 |12 | 8 14| 5 | 4 2
Jjiny predmét 0| 26 4|50/ 6 | 2
zadny predmét 0O 8,0 0 2|2, 0 4
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Mezi nejvice oblibené predméty vSeobecné patii anglicky jazyk, ptirodopis, déjepis a télesna
vychova. Naopak mezi neoblibené Cesky jazyk, matematika ve vysSSich rocnicich a fyzika. V tabulce
nejsou uvedeni z4ci, ktefi maji oblibeny nebo neoblibeny vEtsi pocet predméta a Zéci, ktefi se nedo-
kazali jednoznac¢né rozhodnout.

Ze vSech uvedenych zjisteni vyplyva, ze zaci maji vétsinou ke vzdelavani kladny vztah, ackoli v bez-
né kazdodenni praxi se situace jevi spise obracené. Pozitivnim zjistenim je skutecnost, uvadenda
zaky v ramci analyzy KEA, Ze je ucitelé vnimaji jako partnery a jsou ochotni jim poskytnout maxi-
malni pomoc nejen v samotnych vyucovacich hodinach, ale i mimo ne. UCcitelé jsou vstricni, ve tri-
dach je behem vyuky pratelska atmosféra. Negativnim zjisténim je skutecnost, Ze Zaci neciti potrebu
byt prilis casto aktivni a nevi vzdy, co si maji z hodiny zapamatovat a naucit se.

9.2 Prezentace Skoly, spoluprace s partnery

Prezentace Skoly na vefejnosti je na velmi dobré tirovni. Mnoho informaci a fotografii ze
zivota Skoly lze najit na webovych strankéach a podle statistickych dajt jednotlivych pfistupt na
Skolni server 1ze dokumentovat, které tidaje a v jakém objemu vetejnost nejvice zajimaji.

Prace Skoly je prezentovana ve Skolnim obc¢asniku BediiSek, déle ¢lanky v mistnim i regionalnim
tisku. Skolu prezentujeme mj. i spoluorganizovanim vystav v mistnim Muzeu Bedficha Hrozného.

Nejvyznamnéj$i humanitarni akei, kterou se Skola prezentuje na vetejnosti, je podpora Hnuti
na vlastnich nohou — Stonozka, které pomaha détem z rizikovych a ekonomicky zaostalych oblasti
zemé& dodavanim Skolnich pomticek a zatizeni.

Pro dalsi Skoly v ramci regionu pofadame dve sportovni soutéze, Beh Emila Zatopka a Velkou cenu
Lysé nad Labem.

Odezva na prezentace Skoly je vétSinou ptfizniva, objevuji se vSak nazory jak z fad pedago-
gu, tak zdkonnych zastupct zakt i laické vefejnosti, Ze neni dostacujici.

V poslednich letech se rozviji dobte spoluprace se Zakladni skolou J.A. Komenského v Lysé nad
Labem, a to mj. podporou jejich vefejnych akci a ti€asti jejich zakl na nasi Skolou pofadanych
vefejnych akcich a soutézich ale 1 vyuzivanim jejich prostor (télocvicny), spoleCnym doprovodem
zakl na soutéze, vzajemnymi kontakty mezi vyuc€ujicimi a pochopitelné i vedenim Skoly.

Tradi¢né velmi dobra a dlouhodoba spoluprace je se ZS T.G.M., Palackého ul. v Litoli.
Uzka je spoluprace s Domem déti a mladeze Nymburk organizovanim Centra volného &asu pro Za-
ky, ale ponékud formalni a ne zcela efektivni je spoluprace s PPP Nymburk. Skola spolupracuje
1 s matefskymi Skolami ve mésté, pro které potada jak kulturni akce (Mikulasska nadilka, divadel-
ni pfedstaveni pro predskolaky), tak jim poskytuje technickou pomoc (napt. hrabanim listi na pod-
zim).

9.3 Organizace akci Skoly — vefejna vystoupeni, vystavy a dalsi akce

Skolni akce jsou souéasti roéniho planu $koly. K t&m nejvyznamnéj$im nalezeji:

a. Den otevienych dvefi pro rodice zaki, vefejnost a budouci prviiacky

b. Stonozkovy tyden v ramci podpory Hnuti na vlastnich nohou

c. Slavnost prvniho vysvédceni a ptredavani pamétnich listt zakiim 9. ro¢nikt

d. Podil na akcich Polabského muzea - Muzea Bedficha Hrozného Lysa nad Labem

e. Sportovni soutéZze — Béh Emila Zatopka a Velkd cena Lysé nad Labem

f. Vystoupeni zakt Skoly pro rodice ( Vanoce, Den Matek) a vystoupeni v Domové seniorti
g. Podpora akci Mésta Lysa nad Labem - mazoretky, pévecky sbor Fontana

h. Podpora akci Spolku rodaki Lysa nad Labem - Kvétinovy den, Sporkovské slavnosti

Oblast spoluprace s dalsimi subjekty v Lysé nad Labem a okoli lze hodnotit jako funkcni
a dostacujici. Jisté rezervy existuji ve zpiisobech a rozsahu prezentace cinnosti skoly.
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9.4 Nékolik Skolnich nej-
Rodice, Zaci a ucitelé byli dotazani, ¢eho si na skole nejvice vazi nebo jaka rizika ¢i
nedostatky ve Skole vnimaji. Vyhodnocené¢ odpovédi jsou obsaZeny v nasledujicich grafech:

[ R/28 -- Ceho sl na vall 8kole nejvic vazite? (maximalnd 3 moZnosti) |
50% -
45%
40% :
35% +HEE——
S
30% | | E
25% P
% 4 E =
15%
10% + »q’
5% :
: :
e
| ~
0%
1 2 10 1 13
ERodice - vage Skola 44% 9% 29% 4% 1% 15% T 168% | 9%
| ORodite - viechny 25 | 42% gl 29% 4% 4% 9% 14% 18% 15% g% 17%
- T 8 - kvalitni pripravy Z3k( na prjimaci zkousky na 85
1 - pnstuzau uditel k 2diam 9 - mimoskolnich akci pofadanych skolou
2 - vzlahli mezi 2aky navzajem 10 - kvalitniho vybaveni — pomicek, pacitadl, pragrami, knih, usbnic atd.
3 - pfistupu ugiteli k rodiéim 11 - vzhledu budavy. vizdoby a vybaven! tfid, chadeb...
| 4 - vhodného sloZoni pedagogického sboru ; 12 - wibdru volilehyoh pledmita
§ - otevienosti koly a jejiho vedenl k nasim napadum a pfanim 13 - wybidru krouzkl
6 - vedeni Skoly, feditele(ky) 14 - nééeha jiného
7 - hwality wyuky 15 - nicgha
Pozn.: respendenti méli moznost vybrat vice nez jednu odpovéd, celkovy souéet mize byt prota vy3si nez 100 %.

24 .

Z vyse uvedenych odpovédi je patrné, ze rodice si nejvice vazi pristupu ucitelt k zakiim a k rodi-
¢um, dale kvality vyuky a 18% téZ vedeni Skoly.

Zaci ne}'citlivé;i Vnimaii éﬁatnou kazen nékteg’ ch svych spoluzakii a Spatn€ vztahy mezi nimi.

40%
5%
0% |
2R%, =
20% 4 | =S =
] i i
15% i i
10% S 5 I
o g ] o
- 3 N o o
e e | [ e :. i i
i i ? i i
0% Lk i ] B e o Al T i K | !
: S ‘ 4 8 w1 14 18
B24c 2. 8l - vade Bhola 1% | &% 20 | 4#1% i a% 18% 16% 12% 17% TR 13% 17% 18% E% 10%
OZ:i2. st -vechny 28§ | 20%  13%  18%  35% | 9% % | 1w | 2% | 2% 8% | 1% | 8% za% % | 9%
1 - ugiteld (nepini Go slibi, kAGH na nas, nezajimd je, co si myslime...) 4 - ZI-JU_b'Ub a kvalita Ef\;'l-lk)' — &asto s nudime, utime se zpaméti a ncpodstatne véni
2 - neochola = nepfifernné chovan provoznich zaméstnancd {3kolnlk, vratny, kuchatky...) % - vzhled budowvy, vzdoha a vyhaven! fid, chodeb. ..
3 - spoluZici, Spatne vetahy mezi 2aky, nadavan| 10 - nevhodnc vybaven! ke sporovani — bfistE, tlocviéna. .
4 - Zpatna kazei néktarych 2ikd 11 - nepo\fédek i )
5 - nedostatek kvalitniho vybaveni — pomicek, poditasl, udabnis, ., 1; - ['Sn-l'uzu ?i 0 Ffe‘?lé;"w .q;lat co chei
G - maly vwbEr volitelnjch predmét i L ',:-’” ¥, spaine jidia
7 - maly vyber krouzki s 7 :f“:’ul'“e g

Jako zavazny nedostatek vnimaji také maly vybér volitelnych pfedmétli, vybavenost Skoly. Naopak
zpusob a kvalita vyuky nejsou vnimany jednoznacné negativné (jen 12% zaka).

i Pozn.: rezpondznti mili modnost vybrar v'ca nef jednn adpovéd’, calkowy soudel mize byl prole vwisi naz 100 %.
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Ucitelé si na Skole nejvice vazi dobrych kolegidlnich vztahti (o 17% vice, nezZ je primérny vysledek

vSech skol), naopak o 13% méné, nez je primeér, si vazi vedeni Skoly.

0%

B Usitelé - vase Skola 2 4%, 15% 194 4%

BUcitels - viechny 28 | 45% | 48% | 5% % 20% 18% ‘ 4% 20% | 8%
1 - piistupu a snahy 23k o Vedgni é'koly
2 - dobrych vztahii mezi uiteli & - hvality viuky
3

9 - mimaskalnich akei pofadanych $kolou

10 - kvalitnlho vybaveni — pomiuek, pofitacl, programi, knih, uéabnic atd,
11 - vzhledu budovy, vizdoby a vybaven tid, chodab. .,

12 - néteha Indho

13 - nigeho ‘

- snahy uiliteld ¢ zlepSeni, zmény k lepsimu
4 - dobrich vztahl mezi #8ky navzajem
5 - piatelskych vztahil mezi Z8ky a uditell
6 - spoluprics s rodicl

Paozn.: respandenti méli maZnost vybrat vice nes jodnu odpovad, celkovy soutet miZe bt proto vwasi nes 100 %,

| ]

10. Zavérec¢né shrnuti
I kdyz vSechny dotazniky nemohou obsahnout atmosféru skoly a vysledky jeji prace zcela
komplexn¢ a naprosto objektivné, nebot’ respondenti se ne vzdy ubrani subjektivnimu zodpovézeni
otazek, je mozné definovat zédkladni oblasti, v nichz Skola dosahuje dobrych vysledki a oblasti, kde
ma Skola jisté rezervy. Na zdklad¢ celkového analytického souhrnu lze konstatovat:
Oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledkii:
- dobré vztahy mezi uciteli a zaky
- dobra uroven spoluprace mezi skolou a zdkonnymi zastupci zaki
- efektivni prace se zéky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
- velmi dobré vzdjemna spoluprace vyznamné ¢asti pedagogu, zejména na II. stupni Skoly
- ochota pedagogt se dale vzdélavat v ramci celozivotniho vzdélavani
- efektivita fesSeni vychovnych problémil
- efektivita feSeni ptipada Sikany
- vedeni zaku k aktivni spolupraci
- zlepSujici se materialni vybaveni Skoly a aktivni podil pedagogti na téchto zménach
- efektivni vedeni zaméstnanct ze strany vedeni Skoly zapojenim PK a MS do jeho ¢innosti
Oblasti, ve kterych je potfebnou urovei zlepsSit:

A4

- posilit celkovou motivaci zakl k vyssi pracovni moralce a zodpoveédnosti

- systematické vedeni a disledné vyzadovani odpovidajiciho spole¢enského vystupovani zakl
- zdokonalit a rozsifit pouzivani alternativnich forem hodnoceni i na II. stupen Skoly

- zintenzivnit vzéjemnou spolupraci mezi I. a II. stupném Skoly

- vyrazng&jsi podpora Cinnosti vedeni Skoly nékterymi pedagogy
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- respektovat osobnostni a ndzorové rozdily a naucit se spolupracovat navzajem
- udrzet stavajici kvalitu vzdélavani a zajistit jeji optimalni stav v ramci trvale udrzitelného
rozvoje, modernizace vyuky a odborny profesionalni rist pedagogt
- uroven a kvalitu vzajemné spoluprace mezi nékterymi pedagogy zejména na I. stupni Skoly
- prohloubit a rozsifit prezentaci Skoly na vefejnosti
- zapojit vétsi mnozstvi rodict do Skolnich aktivit, aktivizace vyboru Rady rodica
- hledat dalsi zdroje financovani v grantovych a projektovych tizenich
- naucit se byt zodpovédny za kvalitu své pedagogické prace, dokazat ji objektivné kriticky
vyhodnocovat a ptijimat ndsledné opatieni, vedouci k dosazeni vyssich vysledki
- byt loajalni vici Skole jako svému zaméstnavateli
- chapat a respektovat, ze kritika musi byt objektivni, jejim cilem je naprava nevyhovujiciho
stavu, nesmi se nikdy stat prosttedkem k vyfizovani osobnich sport
- pokracovat v odstraiiovani materidlnich nedostatkti budov v soucinnosti se zfizovatelem
Navrh opatieni pro dalSi obdobi:
1. Prohloubit a zdokonalit systematickou a planovitou praci se tfidnimi kolektivy (zejména tiidni
ucitelé ve spolupraci s metodiCkou primarni prevence)
2. Naplnovat cile skoly v souladu s RVP ZV a Koncepci rozvoje Skoly pro obdobi 2009 - 2014
3. Diisledné vytvaret jednotné plisobeni pedagogii na zaky, jednotné jednani s rodici,
respektovani zavért pedagogickych rad a metodickych organti skoly pii jednani navenek
(vSichni pedagogicti pracovnici)
4. Dale promyslet vhodnost uziti alternativnich forem hodnoceni a zavéry uvést do redlné praxe
(metodické sdruZeni a predmétové komise v sou€innosti s vedenim Skoly)
5. Propojit oba stupné skoly vzajemnymi schiizkami MS a PK a vytvafeni zpétné vazby mezi nimi
(ptredmétové komise za podpory vedeni Skoly)
6. Zlepsovat i nadale socialni klima $koly (vsichni pedagogové za podpory RS)
7 Vzdy disledné plnit ulozené ukoly a dodrZovat stanovené terminy a zavéry (vSichni pracovnici)

Datum vyhotoveni zpravy: 21. ¢ervna 2010
Reditel §koly: Mgr. Karel Specian Podpis:....ccoovveeiiieeieeeiees

Zprava byla projedndna na mimotadné pedagogické radé dne 22.6.2010

zastupce feditele Skoly Mgr. Jaroslav Minaiik L,

zastupkyné feditele Skoly Ing. Pavla Strnadovda L,

vychovna poradkyné¢ Mgr. Milena Borovickova e

metodicka prevence SNJ Mgr. Jana Tovarovda e

predsedkyné metodického sdruzeni . stupné PaedDr. Jana Jilkova ..o
fedsedové predmétovych komisi II. stupné

PK Tv PK M-Fy-IF PK CJ + human. ptedm. | PK Pi- Ch-Z PK Nj PK AJ
Mgr. Romana Nicova | Mgr. Petr Baumelt | Mgr. Jana Krausova Mgr. Petra Kubalova | Mgr. Eva Poborska | p. Petr Tesar

Zprava byla projednéana skolskou radou dne:

pfedseda Skolské rady pan Mgr. Petr Kopecky
&len $kolské rady PaedDr. Olga Skanderova e
Clenka Skolské rady pani Zdenika Kubalkova L,

Kopie piedana zfizovateli dne:
vedouci odboru Skolstvi a kultury PaedDr. Véra Bodnarova ...

37



