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1. Uvod

Kalibro je dlouhodoby projekt, ur¢eny predevsim zdkladnim a strednim
Skolam. Byl pripraven s cilem pomahat Skolam ziskavat podklady pro sebehodnoceni.
Projekt zah4jily v roce 1995 testy, ve kterych Zaci vétSinou vybiraji jednu nebo nékolik
spravnych odpovédi z nabidky - tzv. tradi¢ni testy. V roce 2004 byl rozsiten
o tzv. dovednostni testy, v nichZ Zaci ¢i dvojice Zaku tvori své odpovédi. Zaméreni
testovych uloh je v souladu s modernimi cili zdkladniho vzdélavani a odpovida
napriklad pojeti prestiZniho mezinarodniho srovnani PISA. Od roku 2004 je novou
soucasti projektu rovnéz cyklus dotaznikovych setfeni SKOLA A JA vénovanych tomu,
jak skolu vnimaji Zaci, jejich rodice, ucitelé, nepedagogicti pracovnici a vedeni.
Projekt KALIBRO vS$ak primarné neni vyzkumem, ale sluzbou Skolam.

Testovani i dotaznikova Setreni probihaji kazdoro¢né a jsou zamérovana
postupné a opakované na jednotlivé tirovné vzdélavaci soustavy ¢i populac¢ni ro¢niky.
Kazda Skola se sama rozhoduje, kterych testovani a Setreni se zucastni. Testy
a dotazniky (pripravované specialné pro KALIBRO) rozesilad a vyhodnocuje organizator
projektu. Zicastnéné skoly ziskavaji souhrnné vysledky za tridy a Skolu, v pripadé
testll pak rovnéz detailni prehled o individualnich vysledcich zakt. Déle jim
organizator zasild podrobné celkové vysledky (priiméry za CR, za rtizné kategorie
74k, $kol apod.) v¢etné informace o rozloZeni souhrnnych vysledkti na pomyslném
Zebri¢ku, ktera ovsem zachovéava anonymitu $kol. Skoly s nimi mohou srovnavat
své vysledky podle vlastniho uvazeni a pripadné je rovnéz verejné prezentovat
(napriklad v regionalnim tisku, ve vyro¢ni zpréavé Skoly, na schiizkach s rodici, apod.).

Pokud ovsem reditel Skoly hodla vyuzit vysledky Skoly jen pro vlastni potrebu,
nikdo dalsi se je nedozvi. Organizator projektu dava kazdé zucastnéné Skole zaruku,
Ze jeji souhrnné vysledky ani individuélni vysledky jejich Zakti neposkytne tretim
osobam. Za téchto okolnosti predpoklada, Ze vedeni Skoly dodrZi pri testovani a pri
dotaznikovém 3etreni jednotné pokyny a zajisti jejich korektni priibéh (Skoly se pak
totiz nemusi obavat pripadného zneuziti svych vysledkti a maji zdjem ziskat
nezkreslenou informaci). MoZnost srovnat vysledky $koly s primeéry za vétsi soubory
reditelim pomaha prekonat jistou izolovanost Skol, ktera je béZna i ve vétsich
meéstech.

Projekt KALIBRO je tak pro reditele vhodnou prileZitosti, jak ziskat realné
meéritka vysledkl vzdélavani a Gplny prehled o obrazu $koly v ocich jejich zaku,
rodica a ucitelti. Oboji mazZe vyuzit jako jeden z podkladti pti pravidelném
sebehodnoceni Skoly. Zajem o projekt KALIBRO a spokojenost s kvalitou ziskanych
informaci ukazuji, Ze si to reditelé skol jasné uvédomuiji. Projektu se jiz zacastnilo
pres 3500 zakladnich a strednich $kol a pocty testovanych Zakt a dotazovanych osob
v jednotlivych kolech jsou zarukou vysoké vypovidaci hodnoty celkovych
(primérnych) vysledkii.

Z4kladni $kola B. Hrozného, nam. B. Hrozného 12, Lysa n. Labem (ZS B.
Hrozného) ve Skolnim roce 2023/2024 vyuzila evalua¢ni nastroje Kalibro pro evaluaci
klimatu $koly dotaznikové Setteni ,,Skola a ja“ a u pedagogiti dotaznikové Setfeni
,Wellbeing pedagogii“. Tento material vznikl na zakladé zadosti vedeni $koly s cilem
shrnout zdkladni vysledky Skoly v projektu Kalibro ve $kolnim roce 2023/2024 a
porovnat je s vysledky skolni rok 2021/2022 a 2022/2023. Cilem bylo téZ doporucit,
na jaké oblasti se pri jejich vyuziti soustredit.



2. Dotaznik wellbeing pedagogii

Vysledky dotazniku pro ucitele zaméreného na wellbeing ukazuji zvySujici se
spokojenost se sledovanymi parametry.

VétSina oddilti dotazniku byla ve $kolnim roce 2023/2024 hodnocena mirné
nebo vyrazné 1épe, nez ve Skolnich letech 2021/2022 a 2022/2023, coz ukazuje na
dobré smérovani zmén ve fungovani Skoly. Pozitivni hodnoceni oproti predchozim
letiim se projevilo zejména v oddilech Proces vzdélavani Zaka, Odménovani a politika
vzdélavani, VZTAHY: Ucitel a vedeni Skoly, VZTAHY: Ucitel a Skola a VZTAHY: Ucitel a
rodice.

V oddilu Prostredi je v hodnoceni v jednotlivych letech vidét pozitivni trend, kdy
kazdym rokem je hodnoceni oddilu mirné vy3si oproti predchozimu roku. Zejména
byla v roce 2023/2024 vyrazné vyssi tspéSnost u otazky B (Materialni podminky) ve
srovnani s rokem 2022/2023, priCemzZ v prvnim sledovaném roce 2021/2022 byla
uspésnost jeSté o deset procentnich bodt nizsi, nez v roce 2022/2023. Nartst
spokojenosti s materidlnimi podminkami je tedy zrejmy. V otdzce A (Zména na zakladé
prvniho dojmu <<>>) pozorujeme po vyrazném nartistu Uspésnosti mezi lety
2021/2022 a 2022/2023 opét vyrazny pokles priblizné na troven roku 2021/2022.

Hodnoceni oddilu Proces vzdélavani Zaki bylo v letech 2021/22 a 2022/23
shodné, avsak v letosSnim roce 2023/2024 je jeho hodnoceni vyrazné vyssi. V otazkach A
(Probuzeni zajmu), B (Objevovani ve vyuce), E (Upozornuje na souvislosti?),

H (Univerzalni dovednosti), I (Poméha v novych situacich?) a ] (Navod na miru) je
hodnoceni vyrazné vyssi oproti roku 2022/2023. U otazek B (Objevovani ve vyuce) a ]
(Navod na miru) je zajimavé, Ze hodnoceni za rok 2022/2023 bylo vyrazné nizsi ve
srovnani s rokem 2021/2022, ale v roce 2023/2024 doslo k opétovnému vyraznému
narustu spokojenosti. U otazky D (Rozviji spolupraci?) doslo k vyraznému nartistu
spokojenosti mezi lety 2021/2022 a 2022/2023, v letoSnim roce 2023/2024 pak ztistava
uspésnost otazky na stejné urovni, jako v predchozim roce. Otazky C (Nesmyslné ucivo
<<>>), F (Jasny cil i hodnoceni) a G (Opatreni proti vyruSovani <<>>) nevykazuji mezi
sledovanymi roky vyznamné rozdily.

V hodnoceni oddilu Odménovani a politika vzdélavani jsme zaznamenali propad
mezi lety 2021/2022 a 2022/2023, avSak v roce 2023/2024 doslo opét k vyraznému
narustu spokojenosti, a to i ve srovnani s vychozim rokem 2021/2022. Tento propad ve
druhém roce dotazovani a opétovny narust ve tretim roce dotazovani muZeme vidét
jak u otazky A (Transparentnost), tak u otazky B (Zapojeni se nad ramec povinnosti).

Oddil Vztahy: Spoluprace s kolegy byl hodnocen ve Skolnich letech 2021/2022,
2022/2023 a 2023/2024 srovnatelné. Uspésnost je u vétsiny jednotlivych otazek v
meziro¢nim porovnani srovnatelné vysoka. Pouze u otazky F (Zastani pred kolegou) po
mirném narustu mezi roky 2021/2022 a 2022/2023 doslo v roce 2023/2024 k
opétovnému mirnému poklesu.

V oddilu Vztahy: Ucitel a vedeni Skoly jsou vysledky skoly v roce 2023/2024
vyrazné vyssi, nez v letech 2021/2022 a 2022/2023, kdy se meziro¢né nelisily.
Zaznamenavame vyrazné vyssi uspésnost jak u otazky A (Reaguje vedeni vstricné), tak
u otazky B (Pecuje o vztahy mezi uditeli?) ve srovnani s roky 2021/2022 a 2022/2023,
kdy se vysledky vyrazné nelisily.

V oddilu Vztahy: Ucitel a Z4ci je ispéSnost ve vétSiné otazek srovnatelnd s rokem
2022/2023 i 2021/2022. Vyjimkou je otdzka C (Zpétna vazba), ktera je oproti shodné
hodnocenym roktim 2021/2022 a 2022/2023 hodnocena v roce 2023/2024 vyrazné
pozitivnéji. V otazce F (Kaze vodu, pije vino <<>>), byla mezi roky 2021/2022 a
2022/2023 zaznamenana vyrazné vyssi Uspésnost, avsak ve Skolnim roce 2023/2024
doslo oproti predchozimu Skolnimu roku k mirnému poklesu. Podobné u otazky D
(Snaha resit problémy) bylo hodnoceni mezi roky 2021/2022 a 2022/2023 shodné,
avsak v roce 2023/2024 je hodnoceni vyrazné niZsi.
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Srovnatelné hodnoceni v jednotlivych letech pozorujeme i v oddilu Vztahy:
Ucitel a jeho trida, GspéSnost otazek je ve vSech trech letech podobna u otazky A
(Vytvareni pravidel) i C (Znate rodinné zazemi?). V otazce B (Pomoc v osobnich
problémech) je GispéSnost v roce 2023/2024 mirné vyssi ve srovnani s roky 2021/2022 a
2022/2023, kdy byla otdzka hodnocena shodné.

V oddilu Vztahy: Ucitel a S§kola jsou znatelné pozitivni zmény v hodnoceni u
vSech tri otazek. U otazek A (Pocit hrdosti) a B (Vazby s nepedagogickymi pracovniky)
byla tspésnost ve Skolnim roce 2023/2024 vy3si ve srovnani s roky 2021/2022 a
2022/2023, kdy byla uspésnost otazek shodna. V otazce C (Zapojeni do planovani)
pokracuje trend vys$siho hodnoceni v kazdém nasledujicim roce.

V oddilu Vztahy: U¢itel a rodice, se u otazky A (Vztahy s rodici) po shodném
hodnoceni v letech 2021/2022 a 2022/2023 ukazuje vyrazny pozitivni nartst
v hodnoceni vztahu s rodici. V otazce B (Nezajem rodicti <<>>) nejsou rozdily mezi
jednotlivymi roky vyznamné.

Zajimavé srovnani poskytuje oddil Skolni vzdélavaci program a inovace.

U otazky A (Ma Skola vizi?) se po negativnim hodnoceni ve Skolnim roce 2022/2023
oproti predchozimu roku projevilo v roce 2023/2024 opétovné zvySeni uspéSnosti

v otézce. U otazky B (Vyuziti revize RVP) bylo hodnoceni negativni mezi lety 2021/2022
a 2022/2023 a v roce 2023/2024 zustava dosaZeny vysledek na této nizsi uspésnosti.
Naopak pozitivnéjsi hodnoceni se ukazalo u otazky C (Inovace ve vyuce) mezi roky
2021/2022 a 2022/2023 a v roce 2023/2024 ztstava hodnoceni na této vyssi tspéSnosti.

V oddilu DuSevni zdravi a vyhoreni je zajimava otazka A (VyCerpani z prace
<<>>), kde po pozitivnim posunu v hodnoceni mezi lety 2021/2022 a 2022/2023
zustava v roce 2023/2024 hodnoceni na shodné trovni s predchozim rokem. V otazce B
(Vliv na chovani <<>>) nebyly zaznamenany mezi jednotlivymi roky vyznamné rozdily.

V oddilu Nahlizeni na vlastni praci byly v roce 2023/2024 mirné€ 1épe hodnoceny
otazky D (Obavy z rizeni ostatnich <<>>) a E (Informace ze zahranici), které v
predchozich letech byly hodnoceny shodné. V otazce C (Inspirujici otazka <<>>) vidime
pozitivni narust mezi roky 2021/2022 a 2022/2023 a v dal$im roce 2023/2024 ztistala
vy$S$i uspésnost v této otdzce zachovana. U ostatnich otazek je jejich hodnoceni v
jednotlivych letech bez vyraznych rozdila.
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3. Zakladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky

Vysledky dotazniku pro nepedagogické pracovniky ukazuiji, Ze celkova
spokojenost se sledovanymi parametry je v nékterych oddilech nizsi oproti hodnotam
celostatniho priiméru. Graf niZe znazornuje srovnani uspésnosti Skoly a primeérné
tispésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vzdy nékolik otdzek na
dané téma).

Jak je z grafu patrné, v porovnani s celostatnimi vysledky za leto$ni rok dosahla
Skola vyrazné niz3i tspéSnosti v oddilu Spokojenost, podobné jako ve Skolnim roce
2021/2022 a 2022/2023. V oddilu Prostredi a organizace se vysledky $koly v prubéhu
uplynulych let znatelné zlepsuji, za $kolni rok 2023/2024 je vSak stale musime
hodnotit jako vyrazné niZ$i v porovnani s celostatnimi vysledky za CR. Oddil
Spoluprace s kolegy po mirném zhorSeni v roce 2022/2023 vyrazné polepsil a vysledek
za rok 2023/2024 se pohybuje v primérnych hodnotach. Oddil Komunikace s vedenim
Skoly dosahl ve Skolnim roce 2023/2024 stejné jako ve dvou predchozich letech
prumérnych hodnot. Vyrazné nizs§iho vysledku doséhla $kola v oddilu Komunikace s
74Ky a jejich rodici, byt meziro¢né doslo k vyraznému zlepSeni. Oddil Dalsi vzdélavani
ziskal v roce 2023/2024 mirné niZsi hodnoceni oproti priméru a doslo tak k mirnému
zhorsSeni oproti vysledkiim, kterych Skola dosahla v predchozich dvou letech. Oddil
Odmeénovani zaméstnanct ziskal v roce 2021/2022 v porovnani s celostatnimi vysledky
mirné nizsi GspéSnost a v letech 2022/2023 a 2023/2024 dosahl primérného
hodnoceni.

V oddilu Spokojenost dosdhla otazka A (Spokojenost s rizenim $koly) vyrazné
niZ$i uspésnosti oproti celostatnim vysledkiim, stejné jako v obou predchozich letech.
Pri meziro¢nim porovnani GspéSnosti muZeme sledovat, Ze v roce 2022/2023 doslo k
poklesu, a v roce 2023/2024 k opétovnému narustu spokojenosti. DosaZena vysledna
hodnota u otazky B (VyCerpani z prace <<>>) se ve vSech trech letech pohybuje v
priméru CR. Otazka C (Spokojenost s profesi) byla v predchozich letech mirné pod
hodnotami celostatniho primeéru a v roce 2023/2024 byla uspésnost vyrazné nizsi v
porovnani s celostatnimi vysledky.

V oddilu Prostredi a organizace je vyrazné nizsi uspésnost vzhledem k
celostatnimu prameéru u otazek D (Problémy ztéZujici praci <<>>), E (Kvalita jidel) a F
(Nabidka jidel), stejné jako v predchozich letech. Otazka C (Potrebnost zmén v provozu
<<>>) vykazuje priimérnou tspésnost a oproti vyrazné nizsi uspésnosti v predchozich
letech zde doslo ke zlepSeni. Otazka B (Potfebnost zmén ve vybaveni<<>>) ziskala ve
vSech sledovanych letech mirné nizZsi uspésnost oproti celorepublikovému prameéru.
U otazky A (Spokojenost s prostredim) byl vysledek v predchozich letech mirné niZsi,
zatimco v roce 2023/2024 je mirné vyssi a pozorujeme zde tedy vzestupnou tendenci.

Oddil Spoluprace s kolegy obsahuje otazku A (Spole¢nost kolegti), kde Skola
ziskala mirné niZsi uspésnost v roce 2021/2022, a vyrazné niz3i tspéSnost v roce
2022/2023, v roce 2023/2024 se hodnoty dosaZené Skolou vratily do mirné nizsich
uspésSnosti v porovnani s priimérnymi vysledky. Otazka B (Daji na jejich nazor?) se v
letoSnim roce posunula od primérnych hodnot v predchozich dvou letech do mirné
vys$$ich hodnot ve srovnani s celostatnimi vysledky. Otazka C (Komunikace s uciteli)
ziskala po mirné vyssi uspésSnosti v roce 2021/2022 a prumérném hodnoceni v roce
2022/2023 vyrazné vyssi uspédnost, a to o 11,4 % vyssi, nez je celorepublikovy priimér.
Je zde znat vyrazny posun ve spokojenosti nepedagogickych pracovnikii. Otazka D
(Potrebnost zmén v komunikaci <<>>) ziskala stejné jako v predchozich letech
hodnoceni vyrazné niz3i ispé$nosti ve srovnani s vysledky za CR.

V oddilu Komunikace s vedenim $koly je zajimava otazka C (Prani zaméstnanci),
ktera ziskala ve vSech trech letech shodné vyrazné nizsi tspéSnost. Otazka B
(Potrebnost zmén v komunikaci <<>>) se posunula od mirné podpriimérnych hodnot
v letech 2021/0222 a 2022/2023 k primérnym hodnotam v roce 2023/2024. Otazka D
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(Prani rodic¢ti) byla v obou predchozich letech hodnocena vyrazné vyssi uspésnosti, v
roce 2023/2024 se posunula do primérnych hodnot. Oproti tomu doslo k vyraznému
zlepSeni v otazce A (Komunikace s vedenim $koly), ktera se od pramérnych hodnot
v predchozich dvou sledovanych letech posunula do vyrazné vyssi uspéSnosti ve
srovnani s primérem CR.

V oddilu Komunikace s Zaky a rodici ziskaly vyrazné nizsi uspéSnost v porovnani
s celostatnim primérem otazky A (Dobré vztahy s zaky), D (Respekt zaku k vybaveni
Skoly) a F (Potrebnost zmén ke komunikaci <<>>), podobné jako v predchozich letech.
V otézce F (Potfebnost zmén ke komunikaci <<>>) vSak pozorujeme v roce 2023/2024
vyrazné zhorSeni ve srovnani s predchozimi dvéma roky. Zajimava je otazka E
(Komunikace s rodici zakw), kterd se meziro¢né vyrazné zvySuje a nyni dosahuje jiz
mirné nadpramérnych hodnot. Zbyvajici otazky, které odpovidaly priimeéru CR v roce
2021/2022 a ziskaly vyrazné niZsi uspésnost v roce 2022/2023, dosahly v letoSnim
Skolnim roce opét primérnych hodnot.

V oddilu Dalsi vzdélavani dosahla Skola vyrazné niZsi GspéSnosti v otazce C
(Sebevzdélavani v profesi), pricemzZ v obou predchozich sledovanych letech byla
uspésnost vyrazné vyssi. Otazka D (Sebevzdélavani v jiném oboru) pak ziskala mirné
vy$S$i uspésnost v roce 2021/2022 a vyrazné nizsi v roce 2022/2023, v letoSnim roce
2023/2024 se pohybuje v ramci priiméru CR. V otazce A (Probuzeni zdjmu) sledujeme
zlepSuijici se tendenci, kdy po vyrazné nizsi Gspésnosti v roce 2021/2022 a primérné v
roce 2022/2023 dosahla v roce 2023/2024 mirné nadpriimérnych hodnot. Zbyvajici
otazka oddilu B (OZivovani prace) se v roce 2023/2024 nijak neliSila od celostatniho
primeéru stejné jako v roce 2021/2022, coz je zajimavé vzhledem k tomu, Ze v roce
2022/2023 doséahla vyrazné nizsi tspésnosti oproti priiméru CR.

0Oddil Odménovani zaméstnanct dosahuje vyrazné podpriimérnych hodnot
u otazky B (Finan¢ni motivace <<>>), ktera vSak byla hodnocena srovnatelné s
celostatnim prameérem v roce 2021/2022 a s vyrazné vyssi uspésnosti v roce 2022/2023.
U otazky A (Transparentnost) byl vysledek priimérny v roce 2021/2022 a v roce
2022/2023 byla tspésnost v otdzce vyrazné vyssi, kde se udrzZela i v roce 2023/2024.
Otazka C (Spravedlivé ohodnoceni), ktera byla v obou predchozich sledovanych letech
hodnocena vyrazné podprimeérné dosahla ve Skolnim roce 2023/2024 priumérnych
hodnot.
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4. Zakladni dotaznik pro asistenty

Vysledky dotazniku pro asistenty pedagoga ukazuiji, Ze celkova spokojenost se
sledovanymi parametry se v jednotlivych oddilech 1i8i oproti hodnotam celostatniho
priméru. Nadprimérné jsou vysledky Skoly v oddilech Motivovanost Zaku, Spoluprace
s kolegy a Dalsi vzdélavani. Naopak niZsi uspésSnosti ve srovnani s celostatnimi vysledky
dosahla Skola v oddilech Vyuka ve Skole a Prostredi a organizace. Graf niZe znazornuje
vysledKky Skoly ve Skolnich letech 2022/2023 a 2023/2024 a celkové vysledky za
jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vZdy nékolik otazek na dané téma).

V oddilu Spokojenost ziskaly otazky A (Spokojenost s Zaky) a B (Spokojenost s
uciteli) hodnoceni odpovidajici priiméru CR stejné jako v predchozim roce, ale v otazce
B (Spokojenost s uciteli) miizeme pozorovat meziro¢né mirny nartist spokojenosti.
Otazka C (Spokojenost s fizenim $koly) dosihla v porovnéni s priimérem CR vyrazné
niz8i uspésnosti, shodné se skolnim rokem 2022/2023, meziro¢né vsak doslo k
mirnému nartistu uspésnosti. Otazka D (VyCerpani z prace <<>>) ziskala vyrazné vyssi
tispésnost v porovnani s priimérem CR, coz je zlepSeni oproti mirné nadpriimérnym
vysledklim v roce 2022/2023. Otazka E (Spokojenost s profesi) ziskala mirné vyssi
uspédnost, coz je mezirocni narust oproti priimérnym vysledkim v minulém roce.

V oddilu Vyuka ve Skole jsou otazky A (Nesmyslné ucivo <<>>), G (Rozviji
podnikavost) a H (Upozoriiuje na souvislosti) hodnoceny v souladu s primérem CR
podobné jako v predchozim roce. U otazky H (Upozornuje na souvislosti) pozorujeme
posun od mirné€ nizsi uspésnosti k priimérnym vysledkim. Otazky B (Podporuje zajem
o vzdélavani?), C (Pomaha v novych situacich?), E (Rozviji spolupraci?) a F (Vychovava
svobodné?) ziskaly v porovnani s prumeérnymi vysledky mirné niZsi hodnoceni,
podobné jako v predchozim roce. U otazky D (Rozviji komunikativnost?) vidime stejné
jako v minulém roce vyrazné niz8i ispéSnost oproti celostatnimu priméru.

Oddil Motivovanost zaki byl v roce 2023/2024 celkové hodnocen vyrazné
pozitivnéji, nez v roce 2022/2023. U otazky A (Probuzeni zajmu) dosahla Skola vyrazné
vys$siho hodnoceni v porovnani s celostatnimi vysledky, coz je meziro¢ni posun od
loniskych primérnych vysledkui. V otazce B (Omezeni usili <<>>) je vysledek pramérny,
coZ znamena meziro¢ni pokles, protoZe ve Skolnim roce 2022/2023 byla tspéSnost v
otazce vyrazné vyssi. U otazky C (Podpora rodi¢t) doslo k posunu od mirné
podpriimérné uspésnosti do vyrazné vyssi ispésnosti a je zde tedy znat vyrazny
meziro¢ni rozdil.

V oddilu MoZnost Zaku ovlivnit vyuku byl u otazky A (MoZnost volby) vysledek
Skoly primérny, coZ je pozitivni posun oproti vysledku v roce 2022/2023, kdy byla
uspésnost vyrazné nizsi. Otdzka B (Objevovani ve vyuce) ziskala vyrazné nizsi
tspésnost oproti priiméru CR, zatimco v roce 2022/2023 bylo hodnoceni otazky
vyrazné vyssi. Otazka C (Probirani nové latky) byla hodnocena vyrazné vyssi
uspésnosti, zatimco v minulém roce 2022/2023 bylo hodnoceni mirné nizsi.

Oddil Autorita u zakl ziskal stejné jako v minulém roce u otazek A (Ma
autoritu?) a B (Reakce na nekazen) vyrazné vyssi uspésnost. Otazka C (Kolik zakt
nedava pozor? <<>>) byla hodnocena mirné negativné, coz je mirné zhorSeni oproti
prumérnym vysledkiim v roce 2022/2023, a otazka D (Kolik zakt vyrusuje? <<>>)
ziskala hodnoceni odpovidajici priiméru CR v obou letech.

V oddilu Spoluprace s kolegy dosahly otazky A (Spole¢nost kolegti-asistentii), B
(Spole¢nost kolegti-ucitel) a D (Zajima nazor (ucitelé)) vyrazné vyssi GspésSnosti, cozZ je
oproti loniskému roku posun pozitivnim smérem. Otazka E (MoZnost ovliviiovat
vyuku) ziskala stejné jako v minulém roce vyrazné nizsi tspéSnost. VSechny zbyvajici
otazky oddilu svym hodnocenim odpovidaji priiméru CR, stejné jako v minulém
Skolnim roce 2022/2023.



V oddilu Dal3i vzdélavani dosahly otazky A (Dostate¢né vzdélani) a C (Ucast na
dalsim vzdélavani) vyrazné vyssi tispésnosti oproti priiméru CR. U otazky C tak doslo k
velmi vyraznému meziro¢nimu nartstu. Otazka B (Inspirujici otdzka) se od priméru
CR nelisi, stejné jako ve $kolnim roce 2022/2023.

Zakladni dotaznik pro asistenty

m primér CR m Z5 2022/2023  Z5 2023/2024

76,9
Spokojenost 73,9
76,0
69,2
Vyuka ve skole 69,8
733
58,9
Motivovanost zak( 571
53,0
58,6
Moznost Zak{ ovlivnit vyuku 57,8
59,2
75,6
Autorita u Zak( 75,9
71,6
76,7
Spolupréce s kolegy 12,7
733

Dalsi vzdélavéni

Prostredi a organizace

60,4
61,7
58,7

Odmériovani zaméstnancti

70 80 90 100
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V oddilu Prostredi a organizace ziskaly otazky A (Spokojenost s prostredim), B
(Materialni podminky) a E (Kvalita jidel) vyrazné nizsi tspéSnost v porovnani s
priamérnymi vysledky za CR, stejné jako v predchozim roce. Pfi meziro¢nim srovnani
vSak vidime ve vSech trech otazkach vyrazny narust spokojenosti. Otazka F (Nabidka
jidel) dosahla mirné nizsi GspésSnosti, coz je zlepSeni oproti loniskému roku 2022/2023,
kdy byla GspéSnost vyrazné niZsi ve srovnani s celostatnimi vysledky a meziro¢ni rozdil
je pres 12 %. Otazka C (Opatreni proti vyruSovani <<>>) je hodnocena prumeérné,
zatimco v roce 2022/2023 byla hodnocena vyrazné vyssi uspéSnosti, zde je tedy prostor
pro zlep3eni. Otazka D (Problémy ztézujici praci <<>>) ziskala oproti priméru CR
vyrazné vyssi uspésnost, stejné jako v roce 2022/2023.

V oddilu Odménovani zaméstnancti se otazka A (Transparentnost) posunula od
vyrazné nizZ$i tspésnosti do vyrazné vyssi uspésnosti, meziro¢ni rozdil je 23 %, coz
ukazuje na kladné hodnoceni zmén provedenych v této oblasti. U otazky C (Spravedlivé
ohodnoceni) je tspésnost v obou sledovanych letech vyrazné vyssi oproti priméru CR.
Naopak vyrazné niZsi hodnoceni oproti primeéru zaznamenavame v roce 2023/2024 u

otazky B (Finan¢ni motivace <<>>), kde byla uspésnost v roce 2022/2023 vyrazné vyssi,
a je zde tedy znatelny propad o 25 %.

5. Zavér

Ucast ZS B. Hrozného v dotaznikovém Setfeni ,Skola a ja“ svéd&i o tom, Ze
vedeni této Skoly si uvédomuje dileZitost zpétné vazby pro zdravé fungovani Skoly a
jeji pozitivni rozvoj v souladu s o€ekavanimi a pranimi vSech zti¢astnénych stran.

Za pozitivni uspéchy miizeme chépat vysledky dotaznikového Setfeni Wellbeing
pedagog, kde je spokojenost se sledovanymi oblastmi bud srovnatelna s predchozimi
dvéma roky, nebo u poloviny oddilti vyssi, zejména pak v oblastech Proces vzdé€lavani
zakh a VZTAHY: Ucitel a vedeni Skoly. Dale nékteré oblasti v dotazniku pro asistenty,
konkrétné Spoluprace s kolegy, Dalsi vzdélavani a Motivovanost Zakt. Naopak
negativnéjsi hodnoceni oproti priméru se projevilo v dotaznicich pro asistenty v
oddilech Vyuka ve $kole a Prostredi a organizace. V dotaznicich pro nepedagogické
pracovniky se negativnéjsi hodnoceni objevilo v oddilech Spokojenost, Prostredi
a organizace a Komunikace s Zaky a jejich rodici.

NaSe dlouholeté zkuSenosti ukazuji, Ze samotné zjisténi urcitych rozporu ¢i
nesouladli v nazirani na fungovani $koly mezi jednotlivymi zticastnénymi zajmovymi
skupinami nepredstavuje Zadnou ,tragédii“. Naopak, muZe byt v zdsadé pozitivnim i
kdyz v poc¢atku treba trochu bolestivym impulsem k potfebnym zménam, které by si
vyvoj $koly jako Zivého organismu postupné tak jako tak vynutil, oviem ¢asto za
mnohem vyssi cenu.

Vérime proto, Ze se vedeni ZS B. Hrozného ve spolupraci se ziizovatelem, rodiéi,
uciteli a dal$imi partnery podarti zjisténé problémy pojmenovat, dobrat se jejich pricin
a k vSeobecné spokojenosti je vyresit. K tomu jsme samoziejmé ochotni napomoci

v ramci naSich moznosti - at uz realizaci podrobnéjsiho dotaznikového Setreni

vvvvv

dat, ktera prinese.
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6. Tabulkova priloha

Tabulkova priloha obsahuje individualni vysledky ZS B. Hrozného v jednotlivych
dotaznicich ve formé tabulek, na které se odkazuje tento text. Jsou to vysledky, které
jiz ma Skola k dispozici i v podrobnéjsi strukture jako soucast standardniho zpracovani
dotaznikt, které Skolam nabizime.

Otazky kazdého dotazniku jsou rozdéleny do né€kolika oblasti. Respondenti

vyjadruji zpravidla vvbranim prislusné odpovédi sviij nazor na to,
e jak Casto néco nastava: 1. porad, (2. ¢asto), 3. obcas, (4. zridka), 5. nikdy,

e jak moc néco nastava: 1. urcité ano, (2. spiSe ano), 3. tak napul, (4. spiSe ne), 5. urcité
ne,

¢ zda néco nastalo nebo nastava: 1. ano, 5. ne

e kolik je lidi s urcitou vlastnosti: 1. vSichni, (2. skoro vSichni), 3. asi pulka, (4. skoro
nikdo), 5. nikdo.

Pro dalsi postup vyhodnoceni je duleZita logika, podle které byla odpovédi
prirazovana procentni hodnota. Pritazeni bylo vZdy provedeno tak, aby platilo, Ze ¢im
procentni hodnota na pétistupnové skale od 1 do 5 klesala takto: 100 %, 75 %, 50 %, 25
% a 0 % (pripadné 100 % a 0 % u dvoustupnové skaly).

U nékterych otdzek bylo ovS§em kviili zachovdni vySe zminéné logiky nutné
obrdtit prirazeni procentnich hodnot na 0 %, 25 %, 50 %, 75 % a 100 % (pripadné na 0
% a 100 % u dvoustupnové skaly). U téchto otdzek (s opacnym hodnocenim) je soucdsti
jejich ndzvu symbol <<>>, ktery na tuto skutecnost upozornuje. Priimérny vysledek za
otdzku je souctem procentnich hodnot prirazenych jednotlivym respondentiim
vydélenym poctem respondentii, kteri na otdzku odpovédéli. I pro néj tedy vZdy plati, Ze
¢im je procento vyssi, tim je odpovéd pro skolu (tridu, ucitele, ...) priznivéjsi. Pritmérny
vysledek za kaZdou oblast je souctem priimérnych vysledkii za jeji otdzky, vydélenym
poctem otdzek v oblasti.

12



Cetnosti (%) za 3kolu Dotaznikové Setrfeni pro MAP: Wellbeing pedagogd KALIBRO 2023/2024

Skola 0881

1. Prostfedi Usp | Red 12 3 /4|5 * /
Zména na zakladé prvniho dojmu <<>> Al 52.2 2.9 6| 21| 35 35 3 0 0
Materidlni podminky Bl 73.5| 23.5| 24| 56| 12 9 0 0 0
Primér za 2 otazky: 62.9| 13.2 Velikost souboru: 34

2. Proces vzdélavani 2akd Usp | Red 12 3|4 |5/|x*x ]/
Probuzeni zajmu Al 73.5| 26.5| 26| 44| 26 3 0 0 0
Objevovéni ve vyuce B 77.9| 23.5| 24| 68 6 3 0 0 0
Nesmyslné ucivo <<>> C| 63.2| 11.8 3 3| 44| 38| 12 0 0
Rozviji spolupraci? D| 80.9| 38.2| 38| 47| 15 0 0 0 0
Upozoriiuje na souvislosti? E| 91.2| 76.5| 76| 15 6 3 0 0 0
Jasny cil i hodnoceni F| 96.3| 85.3| 85| 15 0 0 0 0 0
Opatreni proti vyruSovadni <<>> G| 34.6 2.9 32| 21| 26| 18 3 0 0
Univerzdlni dovednosti H| 76.5| 41.2 41| 26| 29 3 0 0 0
Pomdhd v novych situacich? I, 77.2| 17.6| 18| 74 9 0 0 0 0
Navod na miru J) 81.6, 50.0| 50| 32| 12 6 0 0 0

Primér za 10 otazek: 75.3| 37.4|Velikost souboru: 34

3. Odméhovani a politika vzdélavani Usp | Red 12 3|4 |5/|x*x ]/
Transparentnost Al 75.0 39.4| 39| 36| 12 9 3 0 3
Zapojeni se nad ramec povinnosti BN 47.7 6.3 6| 22| 31 38 3 0 6
Primér za 2 otdazky: 61.3| 22.8|Velikost souboru: 33

4.1. VZTAHY: Spoluprace s kolegy Usp Red 1 2 3 4 5 * /
Spolecnost kolegd Al 88.2 58.8| 59| 35 6 0 0 0 0
Ochota kolegl pomoci Bl 79.4| 29.4| 29| 62 6 3 0 0 0
Spoluprace napric¢ aprobacemi C| 80.9| 35.3| 35| 53| 12 0 0 0 0
Reakce na pohrdani zaky D| 68.4| 23.5| 24| 41| 21| 15 0 0 0
Zvladani nezédoucich jevl E| 69.1 14.7 | 15| 53| 26 6 0 0 0
Zasténi pred kolegou F| 52.2 2.9 3| 29| 41 26 0 0 0
Zastani pred reditelem G| 41.7 3.0 3| 18| 30, 39 9 0 3
Primér za 7 otdazek: 68.6 | 24.0|Velikost souboru: 34

4.2. VZTAHY: U¢itel a vedeni &koly Usp | Red 12 3|45/ ]/
Reaguje vedeni vstricné Al 80.5| 37.5| 38| 47| 16 0 0 0 6
PecCuje o vztahy mezi uciteli? Bl 66.4| 21.9| 22| 44| 16| 16 3 0 6
Primér za 2 otdazky: 73.4 | 29.7|Velikost souboru: 32

4.3. VZTAHY: U&itel a Z&ci Osp | Red | 1 | 2 | 3 | 4 |5 | * |/
Dodavate sebedlvéru? Al 92.6| 70.6| 71| 29 0 0 0 0 0
Moznost volby B| 61.8 2.9 3| 47| 44 6 0 0 0
Zpétnd vazba C| 78.0| 24.2| 24| 64| 12 0 0 0 3
Snaha reSit problémy D| 69.1| 23.5| 24| 44| 18| 15 0 0 0
Reakce na nekazen El 81.1| 30.3| 30| 64 6 0 0 0 3
Kédze vodu, pije vino <<>> F| 81.6 44.1 3 0 9| 44| 44 0 0
Primér za 6 otazek: 77.4 | 32.6|Velikost souboru: 34

Legenda: Usp - primé&rna Gspésnost (%) Red - nejlépe od 1 az5 - Cetnost (%) * - necitelné /- bez odpovédi



Cetnosti (%) za $kolu

Dotaznikové Setrfeni pro MAP: Wellbeing pedagogd

KALIBRO 2023/2024

4.4. VZTAHY: U¢itel a jeho trida Usp | Red 1|2 3|45 /|+*
Vytvareni pravidel Al 84.4 46.9| 47| 44 9 0 0 0 6
Pomoc v osobnich problémech B 97.7| 90.6| 91 9 0 0 0 0 6
Znate rodinné zdazemi? C| 66.4| 18.8| 19| 47| 19| 13 3 0 6
Primér za 3 otazky: 82.8| 52.1 Velikost souboru: 32

4.5. VZTAHY: U¢itel a &Zkola Usp | Red 1|2 3|45 /|=*
Pocit hrdosti Al 71.9| 28.1| 28| 38| 28 6 0 0 6
Vazby s nepedagogickymi pracovniky Bl 60.3| 17.6| 18| 35| 21| 24 3 0 0
Zapojeni do plénovani C| 66.9| 23.5| 24| 35| 26| 15 0 0 0
Primér za 3 otazky: 66.4| 23.1  Velikost souboru: 34

4.6. VZTAHY: Ulitel a rodice Usp Red 1 2 3 4 5 *

Vztahy s rodici Al 78.8| 33.3| 33| 48| 18 0 0 0 3
Nezdjem rodicl <<>> Bl 70.3 0.0 0 3| 13| 84 0 0 6
Primér za 2 otazky: 74.6| 16.7 | Velikost souboru: 33
5. Skolni vzd&lavaci program a inovace | Usp | Red 12 3|45 /|=*
Ma Skola vizi? Al 80.3| 42.4| 42| 39| 15 3 0 0 3
Vyuziti revize RVP B| 61.8| 17.6 18| 35| 32 6 9 0 0
Inovace ve vyuce C| 82.4| 41.2| 41| 50 6 3 0 0 0
Primér za 3 otazky: 74.8| 33.7 Velikost souboru: 34

6. Dudevni zdravi a vyhoteni Usp | Red 12 3|45 /|*
Vylerpani z prace <<>> Al 47.0 0.0 6 15| 64| 15 0 0 3
Vliv na chovéni <<>> Bl 68.2| 12.1 3 3| 24| 58| 12 0 3
Primér za 2 otazky: 57.6 6.1 Velikost souboru: 33

7. Nahlizeni na vlastni praci Usp | Red 1|2 3|4 |5 /|=*
Spokojenost s profesi Al 71.3| 38.2| 38| 26| 24 6 6 0 0
Obohati praci? B| 66.7| 12.1| 12| 42| 45 0 0 0 3
Inspirujici otdazka C| 59.8 3.0 3| 52| 30| 12 3 0 3
Obavy z rizeni ostatnich <<>> D| 60.6| 21.2 3/ 15| 39| 21| 21 0 3
Informace ze zahranici E| 43.2 0.0 0| 18| 45 27 9 0 3
Primér za 5 otdazek: 60.3 | 14.9|Velikost souboru: 34

Zde mate moznost vyjadrit se volnou formou ke

bude zachovana vase anonymita.)

vSemu, na co nebyl v dotazniku dostatek prostoru.

(I zde

® Prace ucCitele mé velice bavi a citim se ve Skole spokojené.

e Chybé&la mi moznost nevim, nebo nechci odpovidat. Nemdm divéru v dotazniky podobného typu.

e Jsem na nasi Skole dlouho,ale stdle velmi rdda. Podporuji pi.reditelku,pani vychovnou poradkyni a
zdstupkyni pro 2. stupen. Koho nepodporuji je zastupkyné pro 1. stupen . Jako ucitelka je dobrd,ale
s lidmi jednat neumi . Je to "Kémen Grazu" vSech problémli. Pod stresem 1.stupen pracovat nemiZe.
Jsem rad, Ze mohu plsobit na této Skole, v kolektivu, ktery zde je, pod vedenim, které mame.
Nepatrim k tém, kteri by méli néjaké vyrazné ¢i cCasté pozadavky, ale kdykoliv jsem néco potreboval,
vySlo mi vedeni Skoly vstric. Myslim si, Ze vedeni Skoly si mé prace vdzi a také ji dokdze ocenit.
e Chtéla bych podékovat za vstricnost, ochotu pomoci, spolupraci, pozitivni pristup nékterych kolegd.

e Prechod na elektronickou tridnici.

Legenda: Usp - primé&rna Gspésnost (%) Red - nejlépe od 1 az5 - Cetnost (%) * - necitelné /- bez odpovédi



Cetnosti (%) za 3kolu Dotaznikové Setrfeni pro MAP: Wellbeing pedagogd KALIBRO 2023/2024

Legenda: Usp - prmérna Uspésnost (%)  Red - nejlépe od 1 az 5 - Cetnost (%) * - necitelné /- bez odpovédi



Cetnosti (%) za $kolu

Zakladni dotaznik pro asistenty

KALIBRO 2023/2024

Skola 0881

1. Spokojenost

Spokojenost s Zzaky
Spokojenost s uciteli
Spokojenost s rizenim Skoly
Vylerpani z prace <<>>
Spokojenost s profesi

Primér za 5 otdzek:

2. Vyuka ve Skole

Nesmyslné ucivo <<>>
Podporuje zajem o vzdélavani?
Pomdhd v novych situacich?
Rozviji komunikativnost?
Rozviji spolupraci?

Vychovavd svobodné?

Rozviji podnikavost?
Upozoriiuje na souvislosti?

Primér za 8 otdzek:

3. Motivovanost Zakd
Probuzeni zajmu
Omezeni Usili <<>>
Podpora od rodicd

Primér za 3 otdazky:

4. Moznost z&kl ovlivnit vyuku

Moznost volby
Objevovani ve vyuce
Probirdni nové latky

Primér za 3 otdazky:

5. Autorita u zakd

Ma autoritu?

Reakce na nekazen

Kolik 74kl neddvéd pozor? <<>>
Kolik Zakd vyrusuje? <<>>

Primér za 4 otdazky:

6. Spoluprace s kolegy

Spole¢nost kolegl-asistentd
Spole¢nost kolegd-uciteld
Zajimd ndzor (asistenti)
Zajimd nazor (ucitelé)
Moznost ovlivfiovat vyuku
Vztahy s vedenim Skoly

Obavy z rizeni ostatnich <<>>

Primér za 7 otdzek:
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Cetnosti (%) za $kolu Zakladni dotaznik pro asistenty KALIBRO 2023/2024

7. Daldi vzdélavani Usp | Red 1|2 3|4 |5/|*x]/
Dostatecné vzdélani Al 85.7| 50.0| 50| 43 7 0 0 0 0
Inspirujici otazka B| 48.1 0.0 0 23| 54| 15 8 0 7
Ucast na dalsim vzdélavani C, 71.4 71.4| 71| 29 - - 0 0
Primér za 3 otdzky: 68.4 | 40.5|Velikost souboru: 14

8. Prostredi a organizace Usp Red 1 2 3 4 5 * /
Spokojenost s prostredim Al 61.5| 15.4| 15| 23| 54 8 0 0 7
Materidlni podminky B 63.5| 15.4| 15| 31| 46 8 0 0 7
Opatreni proti vyruSovédni <<>> Cl| 44.2 0.0, 15| 23| 31| 31 0 0 7
Problémy ztéZzujici praci <<>> D| 67.3| 15.4 0 0| 46| 38 15 0 7
Kvalita jidel E| 55.0| 10.0| 10| 30| 40 10| 10 0 29
Nabidka jidel F| 62.5| 10.0| 10| 50| 20| 20 0 0 29
Primér za 6 otazek: 59.0| 11.0 |Velikost souboru: 13

9. 0Odméfovani zaméstnancd (odpovidejte, pokud jste

i *
zaméstnancem Skoly) Usp Red 1 2 3 4 > /

Transparentnost A 75.0 41.7| 42| 33 8| 17 0 0| 14
Finan¢ni motivace <<>> B 25.0 0.0 23| 54| 23 0 0 0 7
Spravedlivé ohodnoceni C 81.3| 33.3| 33| 58 8 0 0 0 14
Primér za 3 otazky: 60.4| 25.0 Velikost souboru: 13

Zde mate moZnost vyjadrit se volnou formou ke vSemu, na co nebyl v dotazniku dostatek prostoru. (I zde
bude zachovana vasSe anonymita.)

e - je 3koda, ze neni vice prostoru v budovach 3koly pro zdky se SVP, protoze z4aki s vadami stdle
pribyvéd - nemaji dostatecny prostor a klid pro svou vlastni ¢innost - také si myslim, Zze AP nemaji
moc prostoru pro sebe - jeden Suplik na véci mi prijde nedostacujici a nékteri nemaji ani ten stdl
- jinak mé mé prace velmi bavi jiZ nékolik let a dok&zi si svij prostor a prostrfedi vytvorit
prijemné i pres viz. vySe uvedené drobné omezené moznosti, prostory, abych $la kazdy den s chuti do
Z5 ... Pod&kovéni patri viem kolegynim, koleglim za spoluprdci, protoZe stdle jsme ve véem spolu a
jsme jeden tym se stejnym cilem - vzdéldvat, vychovavat a pripravovat zacky do zivota!

o Na nékteré otdzky je ndroc¢né odpovidat, protoze jsou nejednoznacné.

Legenda: Usp - primé&rna Gspésnost (%) Red - nejlépe od 1 az5 - Cetnost (%) * - necitelné /- bez odpovédi



Cetnosti (%) za $kolu

Zakladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky

KALIBRO 2023/2024

Skola 0881

1. Spokojenost

Spokojenost s rizenim Skoly
Vylerpani z préce <<>>
Spokojenost s profesi

Primér za 3 otazky:

2. Prostredi a organizace

Spokojenost s prostredim
Potrebnost zmén ve vybaveni <<>>
Potrebnost zmén v provozu <<>>
Problémy ztéZzujici préci <<>>
Kvalita jidel

Nabidka jidel

Primér za 6 otdzek:

3. Spoluprace s kolegy

Spole¢nost kolegd

Daji na jejich néazor?

Komunikace s uciteli

Potrebnost zmén v komunikaci <<>>

Primér za 4 otdazky:

4. Komunikace s vedenim Skoly

Komunikace s vedenim Skoly
Potrebnost zmén v komunikaci <<>>
Prani zaméstnancl

Prani rodicd

Primér za 4 otdazky:

5. Komunikace s zdky a jejich rodici

Dobré vztahy s zaky

Autorita u 23kl

Slusni zaci

Respekt 74kl k vybaveni Skoly
Komunikace s rodiéi zakd
Potrebnost zmén v komunikaci <<>>

Primér za 6 otdzek:

6. Dalsi vzdélavani
Probuzeni zajmu
0zivovani prace
Sebevzdélavani v profesi
Sebevzdélavani v jiném oboru

Primér za 4 otazky:
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Legenda: Usp - primérna Gspésnost (%)

Red - nejlépe od

1 az5 - Cetnost (%)

* - necitelné

/ - bez odpovédi



Cetnosti (%) za $kolu Zakladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky KALIBRO 2023/2024

7. 0dméhovani zaméstnancl Usp | Red 1|2 3|4 |5/|*x]/
Transparentnost Al 75.0| 37.5| 38| 50 0 0| 13 0| 11
Finan¢ni motivace <<>> B| 30.0 0.0 0 80| 20 0 0 0| 44
Spravedlivé ohodnoceni C| 75.0| 25.0| 25| 50| 25 0 0 0 11
Primér za 3 otdzky: 60.0 | 20.8|Velikost souboru: 9

Zde mate moznost vyjadrit se volnou formou ke vSemu, na co nebyl v dotazniku dostatek prostoru. (I zde
bude zachovana vase anonymita.)

e VétSi informovanost ze strany vedeni jinak dochdzi ke spekulacim.

Legenda: Usp - primé&rna Gspésnost (%) Red - nejlépe od 1 az5 - Cetnost (%) * - necitelné / - bez odpovédi
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