Zakladni Skola Bedricha Hrozného Lysa nad Labem, nam. B. Hrozného 12, okres Nymburk

C.j.: 15/2019 Jar

Dlouhodoby plan Skoly - Koncepéni zaméry a vikoly v obdobi 2019 — 2024

Oblast Fizeni a spravy

napliiovat Koncepci rozvoje skoly, prubézné ji vyhodnocovat a na zakladé zpétné
vazby ji doplnovat,

pravidelné realizovat nastaveny systém autoevaluace Skoly (vlastni hodnoceni skoly,
dotazniky pro zdkonné zastupce a zaky),

vytvorit a udrzovat na Skole vstiicny a respektujici komunikacni systém, zahrnujici
pedagogy, déti i zdkonné zastupce a vetejnost,

udrzovat naplnénost Skoly, zaméfit se na ziskdvani zakt Skoly zlepSenou propagaci
prace Skoly,

spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zivoté a projektech obce,

pracovat na tvorbé projektd k ziskani dotaci z fondi EU (vybavenost Skoly,
mezindrodni spoluprace, profil regionu),

realizovat schvalené projekty — v souladu s projektem Cerpat dotaci z fonda EU,
zlepSovat vybaveni Skoly pro ndzornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni
pomucky, dopliovat knizni fond, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti skoly,
zdokonalovat tidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikil na fizeni a zlepSovani
prace Skoly,

zajistit podil pracovnikil na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni Skoly, delegovat
vykonné kompetence na co nejnizsi urovné fizeni,

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP ZV,

pravideln¢ vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogii a vékové struktury.

Oblast vzdélavani

vytvofit srozumitelnou, zajimavou a redlnou vzdélavaci nabidku, kterd bude vékove
pfiméfena,

veénovat pozornost rozvoji ctenarské, matematické a socialni gramotnosti,

zajistit rovné prilezitosti pro vSechny zaky, systematicky identifikovat individualni
potieby zaki pti vzdelavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

vytvofit Vlastni strategii prace s zaky s potiebou podpurnych opatieni, vyhodnocovat jeji
ucinnost,

zaméfit se na podporu funkCnich gramotnosti u Z4kli, zejména ve Ctenarskeé,
matematické, socialni, pfirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti
komunikace v cizich jazycich,

evidovat zaky s potiebou podpirnych opatieni, zajistovat jim U€innou individualni
péci, v piipadé€ nutnosti ve spolupraci s poradenskym zafizenim,

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikli a ovliviiovat jeji rlst, uplatiiovat ve
vyuce nové¢ alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP, zaméiovat
samostudium pedagogt a vytvaret pro né¢ podminky,

pribéZné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zakladé zkusenosti pracovnikl a pozadavku rodicu, v zavislosti na skladbé
zaki, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech
a sledovat uspesSnost ucastnikti vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice
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zdrojii, analyzovat divody neprospéchu, zamétit se na prevenci Skolni netispéSnosti,
zejména u zakd, kteti dlouhodobé vykazuji vysokou miru netispésnosti,

vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykt, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti déti a zaktl, v rdmci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani zaka (uzivani navykovych latek, Sikana apod.),

podporovat rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosazenou troven a vysledky vzdélavani,

individualni pfistup k zakim chapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého zéka, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupl, ovéfovani jejich
ucinnosti,

motivovat zaky k aktivni casti na rGznych soutézich (sportovnich, vytvarnych)
a ocefovat jejich uspéchy.

Oblast socialni

Cile

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, ptijemného a bezpecného
prostfedi pro zaky, pracovniky Skoly a zdkonné zastupce,

vytvafet systém efektivnich opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani,

vést zaky K moralnim hodnotdm a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k ptirodé
(rozvijet environmentalni vychovu),

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném pisobeni,
prohloubeni zajmu zakonnych zastupct o déni ve Skole,

trvale posilovat pocit sounalezitosti se $kolou,

zohlednovat vnéj$i prostfedi (socidlni, regionalni),

odstranovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry,

zkvalithiovat ¢innost Skolského poradenského pracovisté, které poskytuje poradenské
sluzby zakonnym zastupciim i zaktim ve vSech zalezitostech tykajicich se vzdélavani,
spolupracovat i s dalSimi partnery pii vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zdjmové
¢innosti.

realizovat konkrétn¢ formulovanou koncepci rozvoje skoly,

rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost
prostiedi, hygiena,

preventivné pfedchazet problémim pomoci neustalé udrzby budovy Skoly,

zam¢fit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy,

usilovat o ziskani dalSich finanénich prostfedkli pomoci nejriznégjSich projekth
a grantd,

zvysit objem prostiedkl ziskanych vlastni hospodatskou ¢innosti a od sponzort,
zvySovani kvalifikovanosti pedagogl, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogi
a odbornych znalosti pracovnikt $koly, vyuzivani znalosti ze specialni pedagogiky,
rozvoj podpurné, poradenské a konzultaéni cinnosti Skoly zakim, zakonnym
zastupciim,

rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztahti ve §kole,

rozvoj informac¢niho systému a prezentace Skoly, public relations.
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Strategie

Oblast

Oblast

pedagogicka

systematicky budovat skolni poradenské pracovisté, ve kterém budou plisobit zejména
vychovni poradci a Skolni metodik prevence, usilovat o zajisténi odbornych sluzeb
dalSimi pracovniky,

zajistit potfebné vzdelavani pracovnikll tohoto poradenského pracovisté a metodickou
podporu pedagogi, kteii se podileji na vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zakii nadanych, metodickou podporu vychovnych poradcti a Skolnich
metodikli prevence, asistenti pedagoga a dalSich pedagogickych i nepedagogickych
pracovnik, kteti se podileji na zajistovani podplrnych opatieni ve vzdélavani zak,
posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim soucinnosti
Skolskych poradenskych zatizeni a Skolniho poradenského pracoviste,

poradenské sluzby Skoly zaméfit zejména na poskytovani podptirnych opatieni pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, sledovani a vyhodnocovani uc¢innosti
zvolenych podplrnych opatieni, prevenci Skolni neuspéSnosti, kariérové poradenstvi,
podporu vzdélavani a zacleniovani zakt z odliSného kulturniho prostiedi a s odlisSnymi
zivotnimi podminkami, podporu vzdélavani zaka nadanych, péci o zaky s vychovnymi
¢1 vzdelavacimi obtizemi, vytvafeni pfiznivého socialniho klimatu pro pfijimani
kulturnich a jinych odliSnosti, v€asnou intervenci pii aktudlnich problémech
u jednotlivych zakti a tfidnich kolektivl, pfedchdzeni vSem formam rizikového
chovani, prabézné vyhodnocovani ucinnosti preventivnich programii, metodickou
podporu pedagoguim, spolupraci a komunikaci mezi §kolou a zakonnymi zastupci,
podporovat dovednost samostatné prace zaki, vyuzivat ji jako vychodisko vzdélavani
vytvofit systém vedouci k uclinngj§i vychové v oblastech ekologie, rasové
a nabozenské snaSenlivosti, xenofobie, tcty k lidem a k piirodé, k vytvafenym
hodnotam,

vytvaret pfiznivou atmosféru, uplatiovat individudlni pfistup k odliSnym potiebam
kazdého ditéte, alternativni postupy,

zaméfovat se na socidlni a osobnostni rozvoj zakl, tvofivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu,

preventivné predchazet kazeniskym problémim — vytipovani problémovych zaku,
spole¢né plisobeni, v€as informovat zakonné zastupce,

zaméfit se na prevenci rizikového chovani.

materialné technicka

kazdoro¢né urCovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, uGcelnym
cerpanim rozpoctu, zkvalitiiovat vybaveni ttid,

ve Skole vytvafet pozitivni klima vlastnim prostfedim, Cistotou, estetickou upravou
prostor skoly 1 okoli,

zajiStovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky
vyvoj vSech ucastnikli vzdélavani,

vytvofit bezpecné prostiedi pro redlnou bezpecnost fyzickych osob, jeho ucinnost
pravidelng provéfovat,

zajistit obnovu ICT vybavenosti,

ziskavani sponzorti na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani
Skoly,
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zam¢éfovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondl a projekta
vyhlasovanych MSMT,

v uzké spolupraci se zfizovatelem usilovat o navySeni redlné kapacity Skoly
rekonstrukei dalSich budov (napt. Namésti B. Hrozného €. p. 13 — budova sousedici
s budovou skoly), o rozsiteni prostor Skolni zahrady (htisté) pro vychovné vzd€lavaci
¢innost Skoly a Skolského zatizeni (Skolni druzina).

Oblast personalni

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

podporovat zapojeni pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekti,

provadét systematické hodnoceni prace pedagogl, zajisStovat jim zpétnou vazbu
o kvalité jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj,

podporovat aktivitu pedagogt v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,
promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,

motivovat zaméstnance prihlednym a jasnym systémem vypldceni mimotarifnich
slozek platu, moznostmi odborného rozvoje,

vypracovany kontrolni systém uplatiiovat ve vSech oblastech ¢innosti Skoly, hodnotit
profesionalitu pfistupu zaméstnanci Kk plnéni pracovnich povinnosti, pfistup
k potfebam rodicu a zakl, vzajemnou spolupraci pedagogt,

v systému odméiiovani podporovat realizaci SVP,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfit na spole¢né vzdélavani celého
pedagogického tymu, dale se zaméfit na ziskavani opravnéni k vykonu
specializovanych ¢innosti.

Oblast ekonomicka

ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek skoly z obecni dotace a vyuzivat ho
pro rozvojové programy $koly nebo pro fond odmén pracovniku skoly,

spolupracovat s obci pii financovani oprav budovy a zatizeni Skoly,

zlepSeni hospodaiského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné Gcely (pronajem,
kurzy).

Oblast informacnich systému a kontaktii s vefejnosti

vylepSovat pravidla pro efektivni komunikaci se zakonnymi zastupci pro dosazeni
vyS$§i otevienosti $koly a maximalni vyuziti potencialu zakonnych zastupcti pro chod
Skoly,

identifikovat mozné partnery pro zajiSténi provozu Skoly, analyzovat jejich mozZnosti,
konzultovat s nimi a vyuzivat je v maximalni mozné mife,

zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, vySit pocet
piispévki Skoly do obecniho tisku (prace zaku, ¢lanky pedagogi, Skolské rady),
prezentace Skoly, vytvafeni image,

stald obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,

vysoka vécna i formalni tiroven vystupt ze skoly (vyro¢ni zpravy, informace v tisku,
na internetu),

vytvateni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce
pro pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost,

spoluprace s okolnimi Skolami, vyména zkuSenosti pedagogt, spolecné akce.
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Lysa nad Labem 26. ¢ervence 2019

PaedDr. Irena JareSova
feditelka Skoly
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