Zakladni Skola Bedricha Hrozného Lysa nad Labem, nam. B. Hrozného 12, okres Nymburk
C.j.: 20/2022 Jar ze dne 13. 10. 2022

STRATEGIE PREDCHAZENI SKOLNI NEUSPESNOSTI

ZAKU
Zakladni udaje:
Nézev kol Zakladni skola Bedficha Hrozného Lysa nad Labem, nam. B.
Y Hrozného 12, okres Nymburk
Adresa Skoly Ném. B. Hrozného 12, 289 22 Lysé4 nad Labem
Jméno a piijmeni feditele PaedDr. Irena JareSova
Telefon na feditele +420 601 367 903
E-mail na feditele reditel(@zsbhrozneho.cz

Skolni poradenské pracovisté (dale jen ,,.SPP*)
https://www.zsbhrozneho.cz/skola/skolni-poradenske-pracoviste

SPP - poradensti pracovnici $koly:

Vychovny poradce pro L. stupen (déle jen ,,VychP*)
PaedDr. Irena JareSova
Kabinet vychovného poradce, budova BH, tel. 601 367 903, reditel@zsbhrozneho.cz

Vychovny poradce pro II. stupen (dale jen ,,VychP*) a §kolni metodik prevence (déle jen
SMP*)

Mgr. Jana Tovarova

Kabinet metodika prevence, budova BH, tel. 775 190 607, vych.poradce@zsbhrozneho.cz

Skolni specialni pedagog (dale jen ,,SSpecPg®)

Mgr. Pavla Kazdova

Pracovna specialniho pedagoga, budova TGM, tel. 606 857 424, spec.pedagog@zsbh.cz
Pracovna specialniho pedagoga, budova BH, tel. 606 857 424, spec.pedagog@zsbh.cz

Skolni kariérovy poradce (dale jen ,,SKarierPor*)
Mgr. Jana Tovarova
Kabinet metodika prevence, budova BH, tel. 775 190 607, vych.poradce@zsbhrozneho.cz

MOTTO naSeho pristupu k Zakiim:

»Zakladni podminkou uspéSnosti je pozitivni klima Skoly, diivéra Zakia a ziakonnych
zastupci k ulitelim a aktivni pFistup a zajem ucliteli o Zaky.“
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Uvod

Strategie piedchazeni $kolni nedspéSnosti vychazi z vyhlasky €. 27/2016 sb. a z novely
vyhlasky €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skoldch a Skolskych
poradenskych zatizenich (novela je pod ¢. 248/2019 Sh. Sb.), podle které je nutné dodrZovat
§ 7 odst. 1 a 3, které zni:

(1) Reditel zakladni, stiedni a vy$§i odborné $koly zabezpetuje poskytovani poradenskych sluZeb ve $kole
Skolnim poradenskym pracovistém, ve kterém piisobi zpravidla vychovny poradce a $kolni metodik prevence,
ktefi spolupracuji zejména s tfidnimi uciteli, uciteli vychov, pfipadné s dalsimi pedagogickymi pracovniky skoly.
Poskytovani poradenskych sluzeb ve Skole muze byt zajistovano i Skolnim psychologem nebo S$kolnim
specialnim pedagogem.

(3) Skola zpracovava a uskute¢iiuje program poradenskych sluZeb ve S$kole, ktery zahrnuje popis a
vymezeni rozsahu c¢innosti pedagogickych pracovnikti uvedenych v odstavei 1, preventivni program skoly
veetné strategie predchazeni Skolni neuspésnosti, Sikan¢ a dal§im projeviim rizikového chovani.

Strategie reaguje také na kritéria hodnoceni podminek, priibéhu a vysledki vzdélavani

Ceské $kolni inspekce pro $kolni rok 2022/2023:

5. Vzdélavaci vysledky zaka

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje usp&snost zakti v pribéhu, pii ukon¢ovani vzdélavani a v dalsim vzdélavani &i
profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Popis kritéria

Skola efektivné vyhodnocuje usp&$nost Ziki v pribéhu a ukondovani jejich vzdélavani na viech urovnich
fizeni pedagogického procesu, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokaZe zpracovat opatieni,
ktera vedou ke zkvalitiiovani procesu hodnoceni uspésnosti zaki. S vysledky hodnoceni cilen¢ pracuji
pedagogové i vedeni Skoly, jejich €innosti a opatieni zkvalitiiuji vzdélavani Zakid a sniZuji jejich
neuspésnost.

Cilem strategie predchazeni Skolni neuspéSnosti je vyhledavani potencionalné
neuspésnych zaki a vytvareni podminek ke zlepSeni jejich Skolni tispéSnosti.

1) Charakteristika Skolni neuspéSnosti

Skolni neusp&$nost je z hlediska pedagogicko-psychologického a socio-pedagogického
chapana jako selhdvani nezletilého v podminkach Skolniho eduka¢niho programu nejen
Spatnym prospéchem, ale také vytvarenim negativnich psychickych postoji a emoc¢nich stavii
ve vztahu k vlastnimu uceni, ke vzdélavani, k ucitelim a obecné ke Skole. Nejedna se pouze o
Spatny prospéch, ale rovnéz o vytvareni negativnich psychickych postojii a emocnich stavt k
vlastnimu uceni, vzdélavani, ucitelim a Skole obecné. Byva disledkem nevyvazenosti ve
vyvoji osobnosti zak1, v jejich vykonnosti, motivaci, volnich vlastnostech a v neposledni fad¢
také v rodinném prostiedi. Neprospéch je témét vzdy zplisoben souborem mnoha pfi€in, které
je tfeba vc€as rozkryt a pfijmout ufinna opatieni sméefujicich k napraveé. Podpora Skolniho
uspéchu vychazi zejména z atmosféry Skoly, ve které je podporovano u€eni kazdého Zéka,
tedy dobrymi mezilidskymi vztahy jak mezi Zaky, tak mezi Zaky a pedagogy.

2) Faktory Skolni neuspéSnosti

Skolni netisp&nost je vymezena fadou faktori, predeviim osobnosti a zdravotnim stavem
nezletilého, dale rodinnym a mimoskolnim prostfedim a vychovné vzd€ldvacim procesem ve
Skole.

Pti feSeni Skolni neuspéSnosti je nezbytna spoluprace Skoly, dalSich odbornikd, rodiny a
samotného Zéka. Podpora rodiny je v tomto procesu nenahraditelna i s ohledem na volbu
budouciho povolani a budouci Zivot.
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Jedna se zejména o tyto faktory:
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osobnost ditéte - vyvojové poruchy uceni, nedostate¢na pamét, emocni labilita, nizka
odolnost vii¢i zatézi, snizena inteligence, snizend sebedlvéra, nizka motivace atd.
vyvojové poruchy chovani, PAS

Skolni nezralost

vc€as nerozpoznané smyslové vady - sluchu (v souvislosti s tim feci), zraku

zdravotni problémy zaka - dlouhodobd absence, Castéd kratkodoba absence

vysoka absence

zména SVP v disledku prestdhovani, piestupu na jinou $kolu

ptestup na II. stupen zakladni Skoly

nepodnétné rodinné prostiedi, stiidava péce

rodinné prostiedi s nezdjmem o Skolu a Skolni déni, nezdjem rodict o spolupraci se
Skolou,

vliv rodiny — pfiliSné ndroky, nepodporovani ke vzdélavani z rtznych davodd,
chybéjici motivace k plnéni Skolni povinnosti

nadmérné ochranitelské rodinné prostredi

dit¢ ohrozené socialné nezddoucimi jevy (zhorSend rodinnd situace, Sikana, domaci
nasili, problémy ve vztazich v rodin¢ nebo ve Skole — mezi kamarady, ve tfid¢, ve
vztahu s ucitelem)

ohrozeni socialné patologickymi jevy

7ak — cizinec

odli$né sociokulturni prostiedi

narocna zivotni situace

zaskolactvi ¢i skryté zaskolactvi

péchem ve §kole mohou byt tedy ohroZeni zejména:

zaci se specialn¢ vzdélavacimi potiebami

zaci, ktefi nastoupili do skoly

Z4ci, ktefi prestoupili na II. stupefi ZS

74ci, ktefi presli z jiné ZS

7aci, ktefi jsou nemocni a maji dlouhodobou absenci

zaci, u kterych nastala zména rodinné situace

7aci, ktefi neovladaji cesky jazyk jako rodny jazyk a néstroj vyuky

Doprovodné projevy pri Skolni nedspéSnosti
v

v

v

neurotické ptiznaky — bolesti hlavy, bficha, nechutenstvi, zvraceni, tiky, Skolni fobie
poruchy chovani — zvySena absence v nékterém predmétu, nebo celkova absence,
zaSkolactvi

obranné mechanismy — ztrata motivace, pocit ménécennosti, fantazie, regrese

Netuspéch ve Skole se miiZe projevit neprospéchem, zavadovym chovanim — poruSovanim
Skolniho tadu, zaskolactvim, problematickym postavenim v tfidnim kolektivu.

Skolni neiispésnost je Casto spojena s naristajici absenci a nasledné neplnénim
povinnosti Zaka ve Skole.

Vznika problém, k jehoZ feSeni je tfeba pristupovat komplexné za pomoci samotného
Zaka, rodiny a Skoly.
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3) Z4Kk je ohroZen $kolni nedisp&Snosti, kdyz
v na konci pololeti z nékterych piedméti neprospél, nebo je z nékterych piedméti
nehodnocen
v"dlouhodobé neplni zadané tikoly
v svym chovanim soustavné poruSuje Skolni ¥ad a jsou vi¢i nému uplatiiovana vychovna
opatfeni
v’ jeho piiprava neni systematicka

4) Predchazeni Skolni neuspéSnosti

UspéSnost ve §kole je podminéna mnoha faktory. Uspéch Zika ve Skole nezavisi jenom
na jeho schopnostech, ale i na jeho sebehodnoceni a mii‘e sebeduvéry.

Nejdilezitéjsi jsou kroky preventivni, tedy vytvoieni postupu, ktery vede k piedchazeni
Skolni netspésnosti.
Jedna se zejména o nasledujici:
v" klast na zaka pfiméfené naroky
v dbat na jeho pravidelnou dochazku do $koly, diisledné kontrolovat splnéni zadanych
ukola
zdaraziovat jeho pozitivni stranky
ocenovat jeho jedine¢nost
vyjadfovat pfesvédceni, ze vSe zvladnou
podporovat aktivitu zakl, dat mu ptilezitost zazit uspéch
umoznovat zakiim vyslovovat vlastni nazory
davat prostor pro odpovédi zakt
motivovat zaky, rozebirat s nim jeho uspéchy
projevovat radost, kdyz se zak chova spravné
vyhybat se negativnimu srovnavani
vénovat pozornost rodinnému zazemi zéka
zajimat se o mimoskolni zajmy ditéte
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Zikladni podminkou prevence S§kolni neuspéSnosti je pozitivni klima Skoly, diivéra zaki
a zakonnych zastupci k ucitelim a aktivni pristup a zajem uditeli o zZaky.

4) Pravidla pro reSeni Skolni neuspéSnosti

SnaZime se problém zachytit co nejdiive a odhalit pFi¢iny netdspéSnosti.

Véasné podchyceni Zakovych potizi jednotlivymi vyucujicimi, ti zejména vyhodnoti, zda
jde o ojedinély vypadek, nebo trvalejSi problém, v takovém piipadé o netspéSnosti
informuji zakonné/zakonného zastupce Zika a tfidniho ucitele.

Ttidni ucitel ovéri, zda jde o problém spojeny jen s jednim vyucovacim pifedmétem, nebo zda
se tyka vice vyucovacich predmétl, ptipadné i ve spojeni s vychovnymi problémy.

Podle zavaznosti problému tiidni ucitel kontaktuje zakonné/zakonného zastupce Zika,
nabidne osobni jednani s jednotlivymi vyucujicimi, pfipadné s Cleny Skolniho poradenského
pracovisté (s vychovnym poradcem, Skolnim metodikem prevence rizikového chovéni ¢i
Skolnim specialnim pedagogem). Kromé individudlnich pohovorii je mozné svolat jednani
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vychovné komise. O jednanich se vedou pisemné zdznamy, které vzdy obsahuji doporuceni
Skoly viici rodicim a postoj rodict k nim (individualni doucovani, vySetfeni v PPP, apod.).

Je uplatiiovan tristupnovy model péce:

1. Individudlni pomoc vyucujiciho v ramci bézné vyuky

2. Zapojeni SPP

3. Zapojeni SPZ (8kolského poradenského zaiizeni) - PPP (pedagogicko-psychologicka

poradna), SPC (specialné pedagogické centrum)

Na pocatku FeSeni Skolni netspéSnosti je nutna spravna diagnostika pri¢in — analyza
zakovych moznosti, pozorovani zéka, posouzeni jeho ucebniho stylu, vzdélavacich potieb,
osobnich postojti ke skole, vzdélavani a ucitelim (viz vySe uvedené faktory v bod¢ 2).

Pii zjiStovani pric¢in netdspésnosti Zaku budeme postupovat ve vzajemné spolupraci:
Ttidni ucitel — zak — ostatni vyucujici — poradensti pracovnici Skoly — vedeni Skoly — prace se
ttidou — ostatni pedagogicti pracovnici — zakonni zastupci.

Podle povahy pFi¢in rovnéz zapojime daldi mimoskolni instituce, napt. SPZ (PPP, SPC),
stiedisko vychovné péce, OSPOD, I¢kate a Policii CR.

Vedeni Skoly vyhodnocuje, zda ke zvySené netspéSnosti nedochazi jen u nékterych
vyucovacich predméti, nebo jen u nékterych vyucujicich. Na toto téma piipadné zamétuje
svoji kontrolni a hospita¢ni ¢innost.

Na zakladé diagnostiky a zjiSténych potieb Zaka volime individualné moZna opatreni:

v’ zvy8ena motivace zaka k uéeni — dliraz na pozitivni hodnoceni, stanoveni pfiméfeného
rozsahu uciva, podpirné pomucky (ptehledy), vyuZziti pomoci spoluzaki, podptrné
aktivity — oznamovani termind pisemnych praci a zkousSeni, slovni hodnoceni

V' uplatitujeme individualni p¥istup k zakim, respektujeme jejich individualni tempo

v’ zajisfovani vhodnych pomicek vzhledem k odliSnym stylim uleni (preference
vizuélniho, nebo audio vniméani)

v’ Zaci jsou seznamovani s moznymi styly uceni a u¢i se védomé pouzivat styl pro néj
nejvyhodné;jsi

v’ nabizime z4kim individualni konzultace po vyucovani nebo pied vyucovanim,
doucovani, ptipadné pedagogickou intervenci (= Pgl)

v pro zjisfovani urovné védomosti a dovednosti zakd volime takové formy a druhy
zkouseni, které odpovidaji schopnostem Zaka a posiluji pozitivni motivaci

v" v hodnoceni se zaméfujeme na pozitivni vykony Zdka, a tim podporujeme jeho

pozitivni motivaci k uceni

prace zadana pro domaci ptipravu odpovidéd zdkovym vzdeélavacim moznostem
uzivame podpiirnych aktivit — ozndmeni pisemné prace, stanoveni terminu zkouSeni
z konkrétniho uciva, umoznéni opakovaného opravného pokusu, poskytujeme jim
,havody*

v’ pouzivani podpirnych pomticek pii samostatné praci — prehledy, tabulky, kalkulacky —
dle charakteru pfedmétu, které pomohou Zékovi lépe se orientovat v uc¢ivu
jednostranné nezdiirazitujeme nedostatky a chyby zaka

pomoc pii za¢lenovani zéka do tfidniho kolektivu

zvysena prace pedagogt s kolektivem tiidy, naprava naruSené¢ho klimatu ttidy
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vCasné informovani rodi¢li o mimofddném zhorSeni prospéchu zaka, tak, aby se
zvysenou péci mohlo zabranit zhorSeni souhrnné klasifikace zdka na konci kazdého
pololeti

u zaku, jejichz neuspesnost souvisi spise se socidlnim znevyhodnénim, konzultovat
situaci s OSPOD

sestaveni planu pedagogické podpory (PLPP)

kompenzace nedostatkli pomoci specidlné pedagogickych postupti (spoluprace s PPP,
SPC; zatazeni zdka do PSPP = pfedmét specidln¢ pedagogické péfe na zékladé
Doporuéeni SPZ, metody a formy préace)

koordinujeme péci o zaky se SVP (PLPP - vznikd z iniciativy ucitele jednotlivych
predmétii, mize mit omezenou platnost nebo miize byt vyuzivan po del§i Casové
obdobi, musi byt pravidelné¢ vyhodnocovan, ma ho u sebe vyucujici, ktery PLPP
tvotil; Individudlni vzdélavaci plan - podplrné opatfeni v ramci 2. — 5. stupné, tvofime
ho na zakladé doporu¢eni SPZ, po podpisu informovaného souhlasu a zadosti
zékonnym zastupcem; PSPP - zafazeni zaka do skupiny jen na zakladé doporuceni
SPZ, napli _je dana v doporu€eni; Pgl - zafazeni Zaka do skupiny i na zaklad¢
doporuéeni SPZ, jinak je v kompetenci feditele $koly; Asistent _pedagoga - personalni
podpora je vzdy dana doporuéenim SPZ; Doporudeni ze SPZ - vyuéujici jsou
seznameni s doporuc¢enim pro daného zaka)

Skola pribé&Zné vyhodnocuje uispénost téchto opatifeni, dlouhodobé sleduje Zaky
s riziky neuspéSnosti, poskytuje jim pomoc k jejimu prekonani, zohlediiuje vnéjsi
prostiedi ovliviiujici vysledky zakii, prijima pripadna opatifeni k zamezeni rizikového
chovani.

Na jednani pedagogickych rad, predmétovych komisi a metodickych sdruZeni je
vyhodnocoviana situace vzdélavani Zaka ohroZenych $kolni netispésnosti.

Skola si v prevenci §kolni netspéSnosti stanovuje dlouhodobé cile:

v
v

v
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vytvareni kvalitniho prostiedi ve tfidach a skole

neopomijet zdky informovat o jejich zlepSovani, vyjadfovat piesvédceni, Ze to
zvladnou

trvalé sledovani a vyhodnocovani této problematiky, poskytovani informaci
o uspé&$nych 1 netspeéSnych feSenich

v rdmci DVPP rozvijet klicové dovednosti pedagogt pro tuto oblast

je poskytovana nabidka pomoci pro zaky, kteti potiebuji feSit subjektivné narocné
Zivotni situace

Skolni poradenské pracovist¢ vytvaii a aktualizuje strategii prevence Skolni
neuspesnosti, seznamuje s ni pedagogy Skoly a vyhodnocuje jeji ucinnost
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5) Konkretizace nékterych moznych pricin a reSeni Skolni netspéSnosti

A) Problémy Zika ve vyucovaci hodiné

AN N N N N NN Y NN

nerozumi vykladu

neumi pracovat s ucebnicemi a jinymi texty
problémy se zapamatovanim faktl

nestihd zapisovat podle vykladu

nedokaze urcit, co je podstatné

neumi se soustredit

opakovang je v praci vyrusovan spoluzaky
predCasné rezignuje

ma nizkou motivaci

pasivita

B) Problémy s domaci pripravou
K problémtim s domaci piipravou vede nejcastéji:

v
v
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slaba viile (nedokaze se ptinutit k domaci piiprave)

nedostatek navykll pro samostudium (neumi vybrat dulezité, uci se zpaméti
bez pochopeni latky, nezvlada vétsi celky, nema vytvotreny systém uceni)

nevi, kdy se ucit, aby uceni bylo efektivni

problémy komunikace s vyucujicim

strach z vyucujiciho

obava sdélit, Ze né¢emu nerozumi

neznalost pravidel konzultaci s vyucujicim problémového piredmétu (nevi, kdy se
konzultace konaji, nedokéze fici, ¢emu konkrétné nerozumi...)

nejevi zajem o vyuku, v hodin¢ nepracuje, nechce pracovat a rozptyluje svoje
spoluzaky — odmita nabizenou pomoc vyucujicich

Diilezitost domaci pripravy

Domaci piiprava je soucasti kazdodenni pfipravy Zaka na vyucovani. Navazuje na vzdelavani
ve Skole a je zamé&fena na procvi€eni probraného uciva.

Cilem domaci ptipravy je:

ANANE NN

rozvoj smyslu pro plnéni povinnosti
procviovani probraného uciva

ovéteni si své urovné pochopeni uciva
kontrola nau¢enych dovednosti

rozvoj schopnosti samostatn¢ pracovat
moznost opakovat si klicové znalosti (i nahlas)

C) Ostatni problémy negativné ovliviiujici studium

v
v
v

v
v
v

dlouhodobé¢ zdravotni problémy

zména bydlisté, dojizdéni

problémy v rodin€ (rozchod rodicl, umrti jednoho zrodicl, Spatnd ekonomicka
situace rodiny)

stres z neprospéchu

utéky pied problémy

problémy v socialnim prostiedi vrstevnikti

D) Nastup Zaka do Skoly
a) oblast prevence
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co nejdelsi pozitivni motivace — zazivani ptijemnych situaci a uspéchu

hodnoceni zdkd vzhledem k jejich osobnimu pokroku, nesrovndvat s nastavenou
latkou, kazd¢ dit€ je na Skolu jinak pfipraveno

pokud dit¢ za¢ne selhdvat, je tieba co nejdiive zjistit, pro¢ selhava a podpofit ho
posilovat postaveni zaka ve skupiné (tiid¢)

spoluprace s okolnimi matefskymi Skolami — navstévy predskolakit ve Skole,
seznameni s prostiedim skoly

jiz n€kolik let na Skole probihaji setkani budoucich prvnakl - adaptace na Skolni
prostiedi, projekt Skolicka

komunikace s rodi¢i — rodi¢im je nutné vse vysvétlit, komunikovat s nimi

b) oblast intervence

v
v

v

pokud dité za¢ne selhdvat, je nutné upravit vyu¢ovaci metody

vSechny postupy je vhodné vysvétlit rodi¢tim, aby mohli podobné pfistupovat k détem
doma pfi pfipravé na vyucovani — zacileni na konkrétni problém

pokud ale dit¢ vyrazn¢ selhdva — nutna pfesnd diagnostika pfi¢in problému —
konzultace se Skolnim specidlnim pedagogem, vysetfeni v PPP, SPC

E) Piestup Zaka na druhy stupei

v
v

v

v

doprat Cas na adaptaci

komunikace mezi uciteli - 1. a II. stupent — predavani zkuSenosti, jak zaci pracovali,
jaka byla pravidla hodnoceni, jak se fesili rizné problémové situace

adaptacni bloky — vzdy na zacatku zafi, ucitel své zaky 1épe poznd, spole¢né zaziji
néco piijemného, coZ podpoii vzajemnou divéru

hledani silnych stranek zaka

F) Zména Skoly

v

v

zmeéna Skoly znamend zménu Skolniho vzdé€lavaciho programu — soulad musi zajistit
vyucujici

neznamena to, Ze je povinnosti ucitelll Zdka vSe doucit (za zménu Skoly je odpovédny
rodi¢), ale je vhodné zakovi vytvorit podpiirnou sit’ — komunikace ucitel — rodi¢ — zak
— informovanost, jak Zak zvlada adaptaci atd.

G) Nemoc, zvySena omluvena absence

v

v

pii1 dlouhodobé nemoci je tieba s rodinou Zéka uzce spolupracovat, zajistit dopliiovani
uciva, uleh¢it ndvrat Zdka po nemoci do Skoly - plan doplnéni uciva a piezkouSeni
sledovat absenci zaka — zda kratkodobé absence z diivodu navstévy 1ékate, nevolnosti,
rodinnych diivodi, nejsou pravidelné v dobé, kdy se piSe provérka, kdy ma byt zak
zkousen, zda se nejedna o konkrétni dny v tydnu

H) Zména situace v rodiné

v
v

muizeme pomoci, pokud dobfe zname situaci, pokud je dobré klima a vzajemna divéra
sledujeme nejen velmi slabé zaky, ale také ty, ktefi se vyrazné zhorsili, zacali byt vuci
plnéni Skolnich povinnosti apaticti, zhorsilo se chovani — nutné vzdy fesit — osobni
schiizka

rodi¢i v ptipadé potfeby doporucit odbornou pomoc — napfi. Skolniho psychologa
ve Skole nebo mimo Skolu

I) Spatna socialni situace

v
v

podat Zakovi pomoc a podporu
ohlidat, aby se dit¢ nestalo ter¢em posméchu
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v’ fesit problém s rodici
v’ v piipadg pretrvavajicich problémi kontaktovat ptislusny OSPOD
v’ nabidka spolupréace s neziskovymi organizacemi

J) Zavadové chovani, zaskolactvi
v" poruseni $kolniho fadu nepiehlizet
v pokud nepomiiZe prevence, zavadové chovani fesit v souladu se $kolnim fadem
V' disledné feSeni zvysené omluvené absence, hledat pti¢iny absence
v’ nastavit individualni program pro ,,problémové* zaky

Zpracovala:

PaedDr. Irena JareSova, feditelka skoly



